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BIRIM YONETICi SUNUSU

Trabzon Universitesi Salpazari Meslek Y Uksekokulu, adalet, liyakat, temel hak ve hirriyetlere
saygl, Turkiye Cumhuriyetinin temel degerlerine baglilik ve evrensel bilimsel etik ilkelerini
esas alarak faaliyet gostermektedir. Okulumuz, durastlik, seffaflik, hesap verebilirlik,
hosgdri ve algakgdnalltlik gibi ilkelerle hareket eden; toplam kalite yonetimi ve Uretkenlik
hedeflerine ulagsmayi amagclayan; 6zgurlikgl, sorumlu, ézgivenli ve disiplinli bir anlayisla
egitim-6gretim faaliyetlerini sirdirmektedir. Ayrica, dogaya ve c¢evreye saygili, toplumsal
sorumluluk bilinci ylksek, paylasimi tesvik eden, 6grenci merkezli bir ydnetim yaklasimiyla
hayat boyu 6grenmeyi temel deger olarak benimsemektedir.

Meslek Yilksekokulumuzun temel amaci, teorik ve uygulamali derslerin bir arada
yUrtdlmesinin yani sira, sosyal faaliyetler, kisisel gelisim ve yaz staj uygulamalari ile
6grencilerimizin donanimli ve nitelikli birer eleman olarak yetismesini saglamaktir.

5018 sayill Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol Kanunu'nun 9. ve 41. maddelerine dayanilarak
hazirlanan ve 22 Nisan 2021 tarihli, 31462 sayil Resmi Gazete’de yayimlanarak yurirlige
giren Kamu idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet
Raporlarina lliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yoénetmelikin 24. maddesinin 1. fikrasi
kapsaminda, 2025 yilina ait faaliyet raporu hazirlanmistir.

Bu rapor, istenilen tim bilgileri titizlikle icerecek sekilde hazirlanmis olup, 2025 Birim Faaliyet
Raporu kamuoyunun bilgisine sunulmustur. Raporun hazirlanmasinda emegi gecen tim
paydaslara tesekkur ederim.

Adi : Donlis
Soyadi : GENGER
Unvani : Dog. Dr.
imza
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|. GENEL BILGILER

A. Misyon ve Vizyon
Misyon

Uluslararasi standartlarda egitim almig, yaparak-yasayarak &grenen, is dinyasinin tercih
ettigi, degisime ydn veren, girisimci, bilingli, disiplinli ve meslek etigine sahip uzman bireyler
yetistirmektir.

Vizyon

Bilimsel calismalarda, bilgi ve teknoloji Uretiminde, kdltlrel, sosyal, sanatsal ve sportif
etkinliklerde Turkiye’de 6énde gelen ve diinyada saygin; mezunlari tercih edilen ve aranan,
uluslararasi nitelikte 6grenci ve 6gretim elemani yapisina sahip; paydaslarin ihtiyaglarini hizl,
kaliteli ve etkili gozimlerle karsilayan 6nct bir yiksekokul olmaktir.

B. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

Salpazari Meslek Yiiksekokulu, Karadeniz Teknik Universitesi Rektérluginin kurulma teklifi
dogrultusunda, 11 Ocak 2018 tarihli YUksekdgretim Genel Kurulu toplantisinda incelenmis ve
2547 Sayih Kanunmun 2880 Sayih Kanunla degisik 7/d-2 maddesi uyarinca uygun
bulunmustur. 18 Mayis 2018 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan Y Uksekégretim Kanunu ile
Bazi Kanun ve Kanun HUkminde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun'un ek
madde 188’iyle Trabzon Universitesi kurumus ve Salpazari Meslek Y Uiksekokulu, Trabzon
Universitesi Rektorliigu binyesinde faaliyet gostermeye baglamistir.

Salpazari Meslek Y liksekokulu, alaniyla ilgili sektorlerin ihtiyag duydugu nitelikli ara elemanlari
yetistirmekle sorumludur. Bu kapsamda, ilgili sektérlerin ihtiyaglarini  karsilayacak
programlarin acgilmasi ve mevcut programlarin, egitim-6gretim sdrecinde ortaya ¢ikan yeni
gereksinimler dogrultusunda yenilenmesi ylksekokulun temel goérevleri arasindadir. Ayrica,
yuksekokulumuz, bulundugu yérenin vizyonunun sekillenmesine ve gelismesine katki saglama
misyonunu da Ustlenmektedir. Bu gorevierin yerine getirilmesinde, yiksekokulumuza tahsis
edilen bltgenin etkin ve seffaf bir sekilde kullaniimasi esastir.

Salpazari Meslek Y Uksekokulu, belirli meslek dallarina yénelik nitelikli insan guicu yetistirmeyi
hedefleyen, iki yillik ve yilda iki ddnem olarak dizenlenen egitim-6gretim programlariyla én
lisans derecesi veren bir ylksekdgretim kurumudur. Mezuniyet hakki kazanan 6grencilere,
Universitemiz tarafindan 6n lisans diplomasi verilmektedir.

Y Uksekokulun Ust yoneticisi ve disiplin amiri, 2547 sayili YUksekdgretim Kanunu'nun 20.
maddesi b fikrasi uyarinca gérev yapan Madur’'dir. Salpazari Meslek Y Uksekokulu Mudaru
Dog. Dr. Dénis GENCER, yetki ve sorumluluklarini bu kapsamda yerine getirmektedir. Muduar
Yardimcihigi gorevierini ise Ogr. Goér. Lokman ODABAS ve Ogr. Goér. Omer UZUNTAS
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yUrUtmektedir.
Yetki

Meslek Yiksekokulumuz ve bagll birimleri, belirlenmis olan misyon, vizyon, hedef ve
amaclarina yénelik tum islevierini gerceklestirirken, 2547 Sayili Y Uksekdgretim Kanunu ve
diger ilgili kanun, ydnetmelik, kanun hiikminde kararname ve mevzuat hikimleri ¢cercevesinde
yetki kullanmaktadir.

2547 Sayih Kanun'un 20. Maddesi geregince kurulan Y Uksekokul organlari, bu organlarin
gorev sureleri, yetki ve sorumluluklari asagidaki sekilde belirtilmigtir:

a) Yiksekokul organlari; YUksekokul Mududrd, Yuksekokul Kurulu ve Y Uksekokul Y&netim
Kurulundan olusur.

Meslek Yiiksekokul Mudiiri

Meslek Y Uksekokul Madurl Gg yil streyle dogrudan Rektér tarafindan atanir. Siresi biten
mUdar, tekrar atanabilir. MUdurdn okulda goérevii 6gretim elemanlari arasindan atayacagi en
fazla iki yardimcisi bulunur. Y Uksekokul midird, bu kanun ile verilmis olan gérevieri meslek
yuksekokul bakimindan yerine getirir.

Meslek Y iksekokul MUdirinin Goérev, Yetki ve Sorumluluklari:

* Yuksekokul kurullarina baskanlk etmek, yiksekokul kurullarinin kararlarini uygulamak ve
yuksekokul birimleri arasinda dizenli calismayi saglamak,

*  Her 6gretim yili sonunda ve istendiginde yuksekokulun genel durumu ve igleyisi hakkinda
rektore rapor vermek,

* YUksekokulun 6denek ve kadro ihtiyaclarini gerekgesi ile rektérlige bildirmek, yiksekokul
butcesi ile ilgili 6neriyi yluksekokul yénetim kurulunun da gdrisini aldiktan sonra rektérlige
sunmalk,

. Y Uksekokulun birimleri ve her dizeydeki personeli Gzerinde genel gbzetim ve denetim
gorevini yapmak,

* Bukanun ile kendisine verilen diger gérevieri yapmaktir.

Y Uksekokul Mudurt, yuksekokulun kaynaklarinin rasyonel bir sekilde kullaniimasi ve
gelistirimesinden, gerektigi zaman guvenlik 6nlemlerinin alinmasindan, 6égrencilere gerekli
sosyal hizmetlerin saglanmasindan, bilimsel arastirma ve yayin faaliyetlerinin dizenli bir
sekilde yUrutulmesinden, bittn faaliyetlerinin gézetim ve denetiminin yapilmasindan, takip ve
kontrol edilmesinden, sonuglarinin alinmasindan ve raporlanmasindan rektére karsi birinci
derecede sorumludur.

Meslek Yiiksekokul Kurulu

Muadurin baskanliginda, madur yardimcilari ve bdlim veya ana bilim dali baskanlarindan
olusur. 2025 yilinda Salpazari Meslek YUksekokulu Kurul Uyeleri asagidaki kisilerden
olugsmustur:

Salpazar Meslek Yiiksekokul Kurulu Uyeleri

Tablo 1: Yiksekokul Kurulu Uyeleri
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Dog. Dr. Dénis GENCER Baskan
Ogr. Gor. Omer UZUNTAS Uye
Ogr. Gér. Lokman ODABAS  |Uye
Ogr. Gor. Dr. Fatih ARSLAN  |Uye
Mustafa TURKMEN Raportér

Salpazar Meslek Yiiksekokulu Yiiksekokul Kurulunun Gérevleri

o Yiksekokulun egitim-6dretim bilimsel arastirma ve yayim faaliyetleri ve bu faaliyetlerle
ilgili esaslari, plan, program ve egitim-6gretim takvimini kararlagtirmak,

o Yuksekokul yénetim kuruluna Uye segcmek,

e 2547 sayili Kanun ile verilen diger gdrevieri yapmaktir.

Meslek Yiiksekokul Yonetim Kurulu

Muadarin bagkanh@inda, muadur yardimcilari ile madur tarafindan goésterilecek alti aday
arasindan yuksekokul kurulu tarafindan tg yil igin segilecek Ug 6gretim Uyesinden olusur.
2025 yihinda Salpazari Meslek Y Uksekokulu Yoénetim Kurulu Uyeleri asagidaki kigilerden
olusmustur:

Salpazari Meslek Yiiksekokulu Yiiksekokul Yonetim Kurulu Uyeleri

Tablo 2: Meslek Yiiksekokul Yénetim Kurulu Uyeleri

Dog. Dr. Déniis GENCER Baskan
Ogr. Gor. Omer UZUNTAS Uye

Ogr. Gor. Lokman ODABAS Uye

Dr. Ogr. Uyesi Mehtap USTA Uye

Dog. Dr. Tolga ERGUN Uye

Dr. Ogr. Uyesi Seda BIRYOL Uye
Mustafa TURKMEN Raportor

Salpazar Meslek Yiiksekokulu Yonetim Kurulunun Gorevleri

o YUksekokul kurulunun kararlari ile tespit ettigi esaslarin uygulamasinda dekana yardimci
olmak,

Y Uksekokulun egitim-6gretim, plan ve programlari ile takvimin uygulanmasini saglamak,

Y Uksekokulun yatirim, program ve bitce tasarisini hazirlamak,

Mudurin Y Uksekokul ydnetimi ile ilgili getirecegi butun iglerde karar almak,

Ogrencilerin kabulli, ders intibaklar ve cikariimalari ile egitim-6gretim ve sinaviara ait
islemler hakkinda karar vermek,

e 2547 sayili Kanun ile verilen diger gérevieri yapmaktir.

Bolim

Bolumler; yiksekokullarin amag, kapsam ve nitelik yéninden bir butin olusturan ve lisans
dizeyini de iceren en az bir egitim-6gretim, bilim ve sanat dallarinda arastirma ve uygulama
yapan birimlerdir.

Y Uksekogretim kurumlari igcinde boélim agilmasina, birlestiriimesine veya kapatilmasina
dogrudan veya Universitelerden gelecek onerilere gbre Y Uksekdgretim Kurulu karar verir.
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Bolumler, birbirini tamamlayan veya birbirine yakin anabilim veya ana sanat dallarindan
olusur. Bir fakiltede veya meslek yiksekokulda ayni veya benzer nitelikte egitim-6gretim
yapan birden fazla bélim bulunamaz.

Boélim Bagkani

Bolim, bolim bagkani tarafindan yénetilir. BOlim baskani; boélumin aylikli profesérleri,
bulunmadi§i takdirde dogentleri, dogent de bulunmadigi takdirde Dr. Ogretim Uyesi
arasindan rektorlige bagl yuUksekokullarda mudirin o6nerisi Uzerine rektdrce Ug¢ yil igin
atanir. Slresi biten bélim baskani tekrar atanabilir.

Bolim bagkani, gdrevi baginda bulunamayacagi sureler icin 6gretim Uyelerinden birini vekil
olarak birakir. Herhangi bir nedenle alti aydan fazla ayrilmalarda, kalan sireyi tamamlamak
Uzere ayni yontemle yeni bir bolim baskani atanir.

B&lum bagkani, bdlimin her dizeyde egitim- 6gretim ve arastirmalarindan ve bélime ait her
turlh faaliyetin dizenli ve verimli bir sekilde ylrutiimesinden sorumludur. Birimimizde bulunan
bélum bagkanlarina ait bilgiler asagidaki tabloda verilmektedir.

BOLUM ADI Boélim Baskani Unvani Adi Soyadi
Mulkiyet Koruma ve Guvenlik Dog. Dr. Déniis GENCER
Hukuk Ogr. Gor. Dr. Fatih ARSLAN

Béliim Bagkan Yardimcisi

Bolim baskani bdlimdeki égretim Gyelerinden iki kigiyi U¢ yil icin baskan yardimcisi olarak
atayabilir. Bolum bagkani gerekli gérdiginde yardimcilarini degistirebilir. Bolim bagkaninin
gbrevi sona erdiginde yardimcilarinin gérevieri de sona erer. Bélim bagkan yardimcilarina ait
bilgiler asagidaki tabloda verilmistir.

- B6lim Bagkan Yardimcisi B&lim Bagkan Yardimcisi
BOLUM ADI Unvani Adi Soyadi Unvani Adi Soyadi
Miuilkiyet Koruma ve Guvenlik |Ogr. Goér. Lokman ODABAS  |Ogr. Gér. Aynur KAYA
Hukuk Ogr. Gér. Cihan KIRPIK

OGRETiIM ELEMANLARI
Ogretim Uyeleri

Y Uksekdgretim kurumlarinda amag ve ilkelere uygun bigimde 6n lisans, lisans ve lisansusti
dizeylerde egditim - o6gretim ve uygulamali calismalar yapmak ve yaptirmak, proje
hazirliklarini ve seminerleri yonetmek, yiksekdgretim kurumlarinda, bilimsel arastirmalar ve
yayinlar yapmak, ilgili birim baskanliginca diizenlenecek programa goére, belirli gunlerde
6grencileri kabul ederek, onlara gerekli konularda yardim etmek, bu kanundaki ama¢ ve ana
ilkeler dogrultusunda yol géstermek ve rehberlik etmek, yetkili organlarca verilecek goérevieri
yerine getirmek, bu kanunla verilen diger goérevieri yapmakla yukimltddr. Birimizde bulunan
6gretim Uyelerine ait bilgiler agagidaki tabloda verilmigtir.

Ogretim Uyesi Unvani Adi Soyadi Bolum Adi
Dog. Dr. Dénis GENCER Mulkiyet Koruma ve Guivenlik

Ogretim Goérevlileri
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Ogretim gorevileri; tniversitelerde ve bagl birimlerinde égretim Uyesi bulunmayan derslerin
veya herhangi bir dersin 6zel bilgi ve uzmanlik gerektiren konularinin egitim-6gretim ve
uygulamalari icin géreviendirilir. Bu goéreviendirme, kendi uzmanlk alanindaki galisma ve
eserleri ile taninmis kisilere, sureli veya ders saati Ucreti karsiliginda yapilabilir. Ogretim
gorevileri, 6gretim Uyesi kadrolarina en fazla iki yil sireyle atanabilirler. Bu siire sonunda
gorevieri kendiliginden sona erer. Ancak, kadroya basvuran bagka bir &gretim Uyesi
bulunmadig! ve goérevierine devam etmelerinde yarar goérildigu takdirde, ayni usulle yeniden
atanmalari mumkinddr. Yeniden atamalarda ilk atama usull uygulanir. Birimizde bulunan
6gretim gorevlilerine ait bilgiler asadidaki tabloda verilmistir.

Bolim Adi

Ogretim Géreviisi Unvani Adi Soyadi

Ogr. Goér. Lokman ODABAS Mulkiyet Koruma ve Guivenlik
Ogr. Gor. Omer UZUNTAS Mulkiyet Koruma ve Guvenlik
Ogr. Gor. Aynur KAYA Miilkiyet Koruma ve Givenlik
Ogr. Gér. ismail Turgut PALA Miilkiyet Koruma ve Givenlik
Ogr. Gor. Bereket Biilent AYKER Muilkiyet Koruma ve Givenlik
Ogr. Gér. Dr. Fatih ARSLAN Hukuk
Ogr. Gér. Cihan KIRPIK Hukuk
Ogr. Gor. Dr. Taner CINDIK Hukuk

Meslek Yiiksekokul Sekreteri

Her ylksekokulda, ylksekokul middrine bagll olarak bir yiksekokul sekreteri bulunur.
Sekretere bagll biro ve i¢ hizmet gérevierini ylritmek Uzere idari personel géreviendirilir ve
bu personel arasindaki is bdlimu, Yuksekokul Muadirinin onayindan sonra uygulanmak
Uzere ilgili sekreter tarafindan yapilir. Ayrica, yuksekokul sekreteri kurullarda oy hakki
olmaksizin raportdrliik gérevini Ustlenir. Birimimizde ise meslek ylksekokulu gérevi Mustafa
TURKMEN tarafindan yuritilmektedir.

C. idareye iliskin Bilgiler

1. Fiziksel Yapi

1.1. Egitim Alanlar Derslikler

Egitim  |Kapasitesi|Kapasitesi [Kapasitesi |[Kapasitesi |Kapasitesi |Kapasitesi Toblam
Alani 0-50 51-75 76-100 101-150 151-250 251-Uzeri P
Anfi 0 0 0 0 0 0 0

Sinif 5 0 2 0 0 0 7
Bilgisayar

Lab. 1 0 0 0 0 0 1

Diger

Lab. 1 0 0 0 0 0 1
Toplam |7 0 2 0 0 0 9
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Salpazari Meslek Yuksekokulu, teorik ve uygulamali egitimi etkin bir sekilde butunlestiren
glclu bir fiziki altyapiya sahiptir. Farkli kapasitelerdeki toplam yedi derslik ile 6grencilerin
editim ihtiyaglar kargilanmaktadir: 3 adet 40 kisilik, 2 adet 32 kisgilik ve 2 adet 84 Kkisilik
derslik aktif olarak kullaniimaktadir. Uygulamali egitimi desteklemek Uzere, 40 kisi kapasiteli
bir Mulkiyet Koruma ve Gulvenlik Bolumi Egitim Laboratuvari ve 24 kisilik bir Bilgisayar
Laboratuvari égrencilerin hizmetindedir. Bu donanimli altyapi, hem teorik hem de pratik
egitimin verimli bir sekilde yuratilmesini saglayacak sekilde tasarlanmigtir.

1.2. Sosyal Alanlar
1.2.1. Kantinler ve Kafeteryalar

Kantin Sayisi : 1
Kantin Alani (m2) : 92.22
Kafeterya Sayisi : 0
Kafeterya Alani (m2) : 0

Salpazari Meslek YUksekokulu, 6grenci ve personelin sosyal ihtiyaglarini karsilamak ve
onlara keyifli bir ortam sunmak amaciyla ¢esitli alanlar olusturmustur. Bu kapsamda, kampis
icinde yer alan bir kantin, hem dinlenme hem de gunluk ihtiyaglarin kargilanmasi noktasinda
6nemli bir rol Ustlenmektedir. Kantin, &grencilerin ve calisanlarin bir araya gelerek
sosyallesebilecegi, ayni zamanda verimli zaman gecirebilecegi bir merkez olarak hizmet
vermektedir.

1.2.2. Yemekhaneler

Ogrenci Yemekhane Sayisi : 1
Ogrenci Yemekhane Alani (m2) : 92.22
Ogrenci Yemekhane Kapasitesi (Kisi) : 60

Personel Yemekhane Sayisi :
Personel Yemekhane Alani (m2) :
Personel Yemekhane Kapasitesi (Kisi) :

o|o|o

Meslek Y Uksekokulumuzda, 6grenci ve personelin ortak kullanimina acgik bir adet yemekhane
bulunmaktadir. Toplam 92,22 m?lik alana sahip olan bu tesis, ginlik 6dun ihtiyaclarini
karsilamak Uzere hijyenik ve dizenli bir sekilde hizmet vermektedir.

1.2.3. Toplanti — Konferans Salonlari
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KapasitesiKapasitesi |Kapasitesi |Kapasitesi |Kapasitesi |Kapasitesi Toblam
0-50 51-75 76-100 101-150 151-250 251-lzeri P
Toplanti 0 0 0 0 0 1
Salonu
Konferans 0 0 0 1 0 1
Salonu
Seminer 0 0 0 0 0 0 0
Salonu
Toplam 1 0 0 0 1 0 2

Meslek Y Uksekokulumuzda, farkl kapasite ve ihtiyaglara yonelik olarak hizmet veren iki salon
bulunmaktadir. ilki, 12 kisilik kapasitesiyle kiicik grup toplantilari, calistaylar ve birebir
goriismeler icin ideal olan toplanti salonudur. ikincisi ise, 160 kisilik modern bir konferans
salonudur. Bu salon; seminer, konferans, panel, lansman ve téren gibi buyuk &lgekli
akademik, idari ve sosyal etkinliklerin gerceklestiriimesi icin uygun donanim ve ortami
sunmaktadir.

1.2.4. Egitim ve Dinlenme Tesisleri
Egitim ve Dinlenme Tesisleri Sayisi :
Egitim ve Dinlenme Tesisleri Kapasitesi (Kisi) : 12

Salpazari Meslek Y Uksekokulu'nun sosyal altyapisi, salonlarin yani sira bir dinlenme tesisi ile
daha da guclendiriimisti. Bu 6zel alan, &grencilerin ve personelin dinlenebilecegi,
sosyallesebilecedi ve enerii toplayabilecedi bir ortam olarak diizenlenmistir. icerisinde masa
tenisi ve satrang gibi oyunlar icin ayrilmis bélimler bulunmakta; bu da hem eglenceli zaman
gecgirmeye hem de zihinsel ve fiziksel becerilerin gelistiriimesine imkan tanimaktadir. Tesis,
kampils yasaminin daha keyifli, dengeli ve buttncil bir sekilde surdurdlmesine énemli bir
katki sunmaktadir.

1.2.5. Ogrenci Kuliipleri
Ogrenci Kullipleri Sayisi : 1
Ogrenci Kullipleri Alani (m2) : 0

Meslek Y Uksekokulumuz biinyesinde, Trabzon Arama Kurtarma Kullibl adiyla bir 6grenci
kuliibU bulunmaktadir.

1.3. Hizmet Alanlari
1.3.1. Akademik Personel Hizmet Alanlari

Sayisi (Adet) Alani (m2) Kullanan Sayisi (Kisi)
Calisma Odasi 7 134.6 9
Toplam 7 134,6 9

8/38



Salpazari Meslek Yuksekokulu'nda akademik personelin verimli ve konforlu bir galisma
ortamina sahip olmasina énem verilimektedir. Bu kapsamda, bdlim baskanlari ve 6gretim
elemanlari igin tahsis edilmis ofisler bulunmaktadir. Bélim bagkani odalari 21,75 m? ve 15,06
m? olmak Uzere iki farkl biyikliktedir. Ogretim elemanlarina ait bes ayri ofisin biyuklikleri
ise 28,88 m? 19,96 m? 14,93 m? 20,53 m? ve 13,76 m?dir. Bu dagihmda, akademik
personel basina disen ortalama ¢alisma alani 14,95 m?dir. Tasarlanan bu alanlar, personelin
bireysel ve mesleki ihtiyaclarini kargilayacak, verimli calismalarini  destekleyecek
yeterliliktedir.

1.3.2. idari Personel Hizmet Alanlari

Sayisi (Adet) Alani (m2) Kullanan Sayisi (Kisi)
Servis 0 0 0
Calisma Odasi 5 116.01 6
Toplam 5 116,01 6

Salpazari Meslek Yiksekokulu'nun idari birimleri, personelin etkin ve verimli bir sekilde
calisabilmesi icin uygun ofis alanlarina sahiptir. Bu kapsamda, Mudurlik makami 37,96 m?'lik
bir alanda hizmet vermektedir. iki Midir Yardimeisi ise sirasiyla 21,22 m? ve 21,69 m?'lik
ofislerde gorev yapmaktadir. Y Uksekokul Sekreterligi 21 m?lik bir odada, genel idari personel
ise 14,14 m?'lik bir ortak ¢alisma alaninda hizmetlerini stirdirmektedir.

1.4. Ambar Alanlari
Ambar Sayisi : 1
Ambar Alani (m2) : 31.01

Meslek Y Uksekokulumuza ait bir adet depo bulunmaktadir ve depo alani 31,01 m?dir. Bu
alan, okulun ihtiya¢ duydugu malzeme ve ekipmanlarin dizenli bir sekilde depolanmasi igin
kullaniimaktadir.

1.5. Arsiv Alanlari
Arsiv Sayisi : 0
Arsiv Alani (m2) : 0

Meslek Y Uksekokulumuzda 6zel bir arsiv alani bulunmamaktadir. Ancak, arsivieme iglemleri
icin depo icerisinde bir bélum ayrilmigtir. Bu bolim, belgelerin ve diger argiv materyallerinin
dizenli bir sekilde saklanmasi amaciyla kullanilmaktadir.

1.6. Diger Alanlar

Birim Sayisi (Adet) Alani (m2)
0 0
Toplam 0 0
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Salpazari Meslek Y lksekokulu'nun fiziksel altyapisi, egitim-6gretim ve sosyal birimlerin yani
sira, okulun teknik ihtiyaclarina ve personel ile 6grencilerin cesitli gereksinimlerine yénelik bir
dizi hizmet alani ile tamamlanmaktadir.

Bu kapsamda, surdurlebilirlik ve teknik altyapi icin bir adet sifir atik deposu (7,59 m?), bir
adet elektrik teknik sistem odasi (3,74 m?) ve bir adet su deposu (31,07 m?) bulunmaktadir.

Kampis yasaminin diger ihtiyaclari ise, bir adet cay ocagi (8,22 m?), 70 m?lik bir
kituphane ve ibadet ihtiyacini karsilayan iki adet mescit (toplam 32,28 m?) ile
desteklenmektedir. Bu alanlar, okulun gunlik igleyisini saglamak ve kullanicilarina kapsamli
bir hizmet sunmak amaciyla planlanmistir.

2. Teskilat Yapisi

Salpazari Meslek Yuksekokulu, etkin bir ydnetim ve verimli bir isleyis icin kapsamh bir
organizasyon yapisina sahiptir. Akademik yonetim, Mudur, iki MUddr Yardimeisi, iki B&lim
Baskani ve YUksekokul Sekreteri'nden olusan bir ekip tarafindan yuruttlmektedir. Bu ekip,
yliksekokulun stratejik planlamasindan akademik faaliyetlerine kadar tim sirecleri ydnetir.
Egitim-6gretim, iki bolum altindaki Ug¢ programda, bir 6gretim Uyesi ve sekiz 6gretim
goreviisinden olusan dinamik bir akademik kadro ile surdirilmektedir. idari isleyis ise, bir
Y Uksekokul Sekreteri'nin koordinasyonunda, dért memur, bir sézlesmeli personel ve bes
surekli iscinin olusturdugu bir ekip tarafindan desteklenmekte; Yazi isleri, Ogrenci isleri,
Personel Isleri, Tahakkuk, Satin Alma ve Tasinir Kayit gibi birimlerdeki hizmetlerle
yuksekokulun operasyonel surecleri yurutilmektedir. Karar alma mekanizmalari, stratejik
konularda karar alan Muddr, MUdur Yardimcilari ve secilmis G¢ 6gretim Uyesinden olugan
Y 6netim Kurulu ile egitim-6gretim ve idari politikalara yén veren Muddr, Madir Yardimcilari,
Boélum Bagkanlari ve Yuksekokul Sekreteri'nden olugan Yiksekokul Kurulu tarafindan
sekillendiriimektedir. Bu bitlnlesik yapi, yUksekokulun hedeflerine uyumlu, seffaf ve
surdurdlebilir bir yonetim anlayigini temsil etmektedir.

3. Teknoloji ve Biligim Altyapisi

3.1. Yazilimlar

Meslek Yilksekokulumuz blnyesinde, faaliyetlerimizi siUrdirebilmek icin yeterli dizeyde
yazihm bulunmaktadir. Bu yazilimlar, akademik ve idari islemleri etkin bir sekilde
yénetmemize yardimci olmakta, egitim-6gretim sireclerinden &grenci isleri ve personel
yonetimine kadar genis bir yelpazede kullaniimaktadir.
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Muhasebe Y &netim Sistemi (MYS)

Bltce hazirlama ve islemleri, muhasebe iglem
fisi ve 6deme emri belgesi dizenlenmesi

Kamu Hesaplari Bilgi Sistemi (KBS)

Personel raporlari ve bilgileri, Maas, Ek ders
6demeleri

Tasinir Kayit ve Yoénetim Sistemi (TKYS)

Tasinir iglem fisi

Kesenek Bilgi Sistemi

e-bildirge, ige giris ve ¢ikiglar

Universite Belge Yénetim Sistemi (UBYS)

Evrak islemleri, Ogrenci bilgi islemleri, Web
tasarimi

Kamu Alt isveren Bilgi Sistemi (KABIS)

iscilere ait 62k islemleri

Elektronik Kamu Alimlari Platformu (E-KAP)

Satin alma iglemleri

Kamu Otomatik BES Sube (BES)

Zorunlu Bireysel Emeklilik Sistemi

Mekan Y dnetim Sistemi (MY'S)

Akademik oda, idari oda, diger oda ve
dersliklerin takibi

Performans Veri Sistemi (PVS)

Etkinliklerin takibi

Dijital Anket Sistemi

Anket uygulamasi igin kullanilmaktadir

3.2. Bilgisayarlar

Cinsi Adet Toplam
Masaustl Bilgisayar 52 52
Tasinabilir Bilgisayar 0 0
Meslek Y Uksekokulumuzdaki toplam 52 adet bilgisayar bulunmaktadir.

3.3. Kiitliphane Kaynaklar

Cinsi Adet Toplam
Kitap 1227 1227
Basili Periyodik Yayin 0 0
Elektronik Yayin 0 0
Elektronik Kitap Yayin 0 0
Elektronik Dergi Yayin 0 0

Trabzon Universitesi Kiitiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanligina kayith olan Meslek
Y Giksekokulumuz kitiphanesinde toplam 1227 kitap bulunmaktadir.

3.4. Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar
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idari Amagli Egitim Amacli Arastirma Amacl
adet) (adet) (adet)
12

Cinsi

—~

Projeksiyon

Slayt makinesi

Tepegbz

Episkop

Barkod okuyucu

Baski makinesi

Fotokopi makinesi

Faks

Yazicl

Fotograf Makinesi

Kamera

Televizyon

Tarayicl

Muzk Seti

Mikroskop

DVD

Kulaklik

Manyetik Guvenlik Kapisi
Optik Okuyucu
Faks-Fotokopi-Yazici (Tek
Makine)

Barkod yazici

Y Ukleme-bosaltma cihaz 0
Toplam 25 18

o

OOOOOO—\OC—O\OI\JOOOOOOO—\
O(OINOO|O|O 0O ONO|O|O|O|O|O

-
-

—
oo

0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0

Meslek Y Uksekokulumuza ait bilgi ve teknolojik kaynaklarin detayll dékimu yukaridaki
tabloda sunulmustur. Bu kaynaklar; donanim, yazilim, elektronik veri tabanlari ve dider dijital
altyapi bilesenlerini kapsamakta olup, egitim-6gretim faaliyetleri ile idari slreclerin etkin ve
guncel bir sekilde yuratilmesini desteklemektedir. Tablo, mevcut teknolojik envanterin
sistematik bir 6zetini saglamaktadir.

4. insan Kaynaklari

Meslek Y Uksekokulumuzun idari yapisi, Madur, iki Mudur Yardimcisi ve Meslek Y tiksekokulu
Sekreterinden olugsmaktadir. Akademik kadromuzda 9 6gretim elemani gérev yapmakta olup,
yuksekokulumuz toplamda 21 kigilik bir ekipten olusmaktadir. Bu ekip, 9 akademik ve 12 idari
personel ile egitim-6gretim, yénetim ve destek hizmetlerinin koordineli ve etkin bir gekilde
yarattilmesini saglamaktadir.

4.1. Akademik Personel (Kadrolarin Doluluk Oranina Gore)
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Unvan Dolu Bos Toplam

Profestr 0 0 0

Docent 1 0 1

Dr. Ogr. Uyesi 0 0 0

Ogretim Géreviisi 8 0 8

Arastirma Goreviisi 0 0 0

Toplam 9 0 9

Meslek Y Uksekokulumuzdaki akademik personelin tamami tam zamanli olarak goérev

yapmaktadir. Akademik kadromuz, bir dogent ve sekiz 6gretim gdrevlisi olmak lzere toplam

dokuz kisiden olugsmaktadir.

4.2. Akademik Personel (Kadrolarin istihdam Sekline Gore)

Unvan Tam Zamanli Yari Zamanl Toplam
Profesor 0 0 0
Docent 1 0 1
Dr. Ogr. Uyesi 0 0 0
Ogretim Gérevisi 8 0 8
Arastirma Gorevlisi 0 0 0
Toplam 9 0 9
4.3. Sézlesmeli Akademik Personel
Unvan Sayi
Profesdr 0
Docent 0
Dr. Ogr. Uyesi 0
Ogretim Gérevisi 8
Arastirma Goreulisi 0
Toplam 8
4.4. Akademik Personelin Yas itibariyle Dagilimi

21-25yas [26-30yas |31-35yas 36-40yas |41-50yas |51-Uzeri
Kisi Sayisi |0 2 4 3 0 0
Y Uizde 0 22 44 33 0 0

4.5. idari Personel (Kadrolarin Doluluk Oranina Gére)
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Dolu Bos |Toplam
Genel idari Hizmetler Sinifi 5 0 5
Saglk Hizmetleri Sinifi 0 0 0
Teknik Hizmetler Sinifi 0 0 0
Egitim ve Ogretim Hizmetleri Sinifi 0 0 0
Avukatlik Hizmetleri Sinifi 0 0 0
Din Hizmetleri Sinifi 0 0 0
Yardimci Hizmetli 2 0 2
Toplam 7 0 7

Meslek Y iiksekokulumuzun idari personel kadrosu; Genel idari Hizmetler sinifinda 5 personel
ve Yardimcl Hizmetler sinifinda 2 personel olmak Gzere toplam 7 kisiden olusmaktadir.

4.6. idari Personelin Egitim Durumu

ilkokul Ortaokul Lise |Onlisans Lisans LisansUstu
Kisi Sayisi 0 0 2 2 3 0
Y Uizde 0 0 29 29 43 0
4.7. idari Personelin Hizmet Siireleri

1-3yil - 4-6yil  [7-10 yil 11-15 yil 16-20 yil 21-Uzeri
Kisi Sayisi 6 1 0 0 0 0
Y lizde 86 14 0 0 0 0
4.8. idari Personelin Yas itibariyle Dagimi

21-25yas |26-30yas (31-35yas |36-40yas |41-50yas |51-Uzeri
Kisi Sayisi |2 2 1 0 2 0
Y lizde 29 29 14 0 29 0
4.9. isciler
Dolu Bos Toplam

Siirekli Isciler 5 0 5
Vizeli Gegici isciler (adam/ay) 0 0 0
Vizesiz isgiler (3 aylik) 0 0 0
Toplam 5 0 5

Meslek Y Uksekokulumuzda, surekli is¢i statiisinde toplam bes personel gérev yapmaktadir.
Bu kadro, Ug¢ guivenlik gorevlisi ve iki temizlik géreviisinden olugsmaktadir.

4.10. Siirekli isgilerin Hizmet Siireleri
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1-3yil  4-6 il 7-10 yil 11-15 yil 16-20 yil 21-0zeri
Kisi Sayisi 3 2 0 0 0 0
Yuzde 60 40 0 0 0 0

4.11. Siirekli isgilerin Yas itibariyle Dagilimi
21-25yas [26-30yas |31-35yas 36-40yas |41-50yas |51-Uzeri
Kisi Sayisi |0 3 0 0 2 0
YUzde 0 60 0 0 40 0

5. Sunulan Hizmetler
5.1. Egitim Hizmetleri
5.1.1. Genel Ogrenci Sayilari

Birim E K Toplam
Meslek Y Uksekokulu 83 127 210
Toplam 83 127 210

2025-2026 egitim-6gretim yili itibariyla Meslek Y Uksekokulumuzda égrenim gdren toplam
dgrenci sayisi 210'dur. Ogrenci dagimi cinsiyet bazinda incelendiginde, 83 erkek ve 127 kiz
6grenci bulunmaktadir.

5.1.2. Ogrenci Kontenjanlar

Birim 0SS OSS Sonucu Bos Doluluk | -
Kontenjani  Yerlesen Kalan Orani P

Acil Durum ve Afet Y &netimi 31 32 0 100 63
Programi

Sivil Savunma ve ltfaiyecilik 41 41 0 100 82
Programi

Mahkeme Biro Hizmetleri 31 32 0 100 63
Programi

5.2. idari Hizmetler

2025 yil boyunca, Meslek Y lksekokulumuzun idari birimleri, hem akademik hem de idari
sureclerin etkin ve uyumlu bir sekilde islemesini saglamak amaciyla kapsamli ve koordineli bir
dizi hizmet gergeklestirmistir. Bu ¢calismalar, kurumsal verimliligi ve hizmet kalitesini artirmaya
yonelik sistematik bir yaklagimi yansitmaktadir.

Ogrenci ve Akademik isler Yonetimi

Ogrenci isleri ve Yaz isleri birimleri, égrenci odakli ve akademik personeli destekleyici
surecleri eksiksiz yurutmistir. Ogretim elemanlarina yoénelik gérev siresi takipleri, ders
programlamalari ve akademik izin siregcleri titizlikle yodnetilmistir. Ogrencilerimizin egitim
hayatini dogrudan ilgilendiren mezuniyet, yatay gecis, kayit silme ve yenileme gibi iglemler
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hatasiz bir sekilde tamamlanmisg, 6grenci memnuniyeti ve idari seffaflik 6n planda tutulmustur.
Ayrica, 6grenci kulip faaliyetleri ve sosyal etkinliklere iligkin izin sirecleri diizenli olarak
yonetilerek 6grenci katilimi tegvik edilmistir.

Akademik Etkinlikler ve Ogrenci Gelisim Destegi

Akademik faaliyetlerin canli tutulmasi amaciyla seminer, konferans ve panel gibi bilimsel ve
mesleki gelisim etkinlikleri organize edilmis, bu etkinliklerin duyuru, kayit ve sertifikasyon
surecleri basariyla koordine edilmistir. Mezun &grencilerimizin diploma derecelerinin resmi
olarak teyit edilmesi, 6grenci askerlik islemlerinin takibi ve burs olanaklarina iliskin yazigsmalar
dizenli olarak yUrutdlmistdr. Sinav sonuglarinin zamaninda ilan edilmesi ve akademik
sistemlere entegre edilmesiyle seffaf ve erigilebilir bir degerlendirme sireci saglanmistir.

idari ve Mali Siireglerin Yonetimi

Y Uksekokulumuzun karar alma mekanizmalarini desteklemek amaciyla Y Uksekokul Y &netim
Kurulu ve Yuksekokul Kurulu toplantilari dizenli olarak gercgeklestiriimis, bu toplantilarin
yazisma, belgeleme ve arsivieme siirecleri eksiksiz tamamlanmistir. Personel isleri birimi,
terfi ve derece degisiklikleri gibi personel gelisim sureclerini ilgili birimlerle koordineli bir
sekilde yuratmustar.

Mali isler Birimi ise kurumsal mali disiplini ve seffafligi saglamak amaciyla aylik maas
bordrolarinin hazirlanmasi, ek ders Ucretlerinin 6denmesi ve personel yolluk islemlerinin
takibini titizlikle gerceklestirmistir. Ayniyat hesaplarinin diizenli tutulmasi, demirbas ve sarf
malzemelerinin temini, kaydi ve envanter ydnetimi, kurumsal kaynaklarin etkin kullanimini
garanti altina almigtir.

Tum bu caligmalar, Meslek Y Gksekokulumuzun idari kapasitesini guglendirmis, akademik ve
idari hizmetlerin surekliligini saglamistir. 2025 yilinda gergeklestirilen hizmetler, kurumsal
hedeflerimize ulasmada 6énemli bir adim olarak degerlendiriimekte ve gelecek dénemler icin
saglam bir altyapi olusturmaktadir.

5.3. Diger Hizmetler

Meslek Y Uksekokulumuz, égrencilerimize yalnizca kaliteli bir egitim-6gretim ortami sunmakla
kalmamakta, ayni zamanda onlarin kisisel, sosyal ve profesyonel geligsimlerini buttncul bir
yaklagimla desteklemektedir. Bu kapsamda, &grencilerimize ydnelik ¢ok ydnli hizmet ve
imkanlar sunulmaktadir.

Sosyal etkinlikler araciligiyla 6grencilerimize liderlik, takim calismasi ve organizasyon
becerilerini gelistirebilecekleri kisisel gelisim firsatlari sunulmaktadir. Kariyer merkezimiz ise
ogrencilerimizin mesleki yol haritalarini ¢izmelerine yardimci olmakta; is bulma stregleri,
muilakat teknikleri ve 6zgegmis hazirlama konularinda rehberlik saglamaktadir. Ayrica,
sektdrle kurulan gucla is birlikleri sayesinde 6grencilerimize staj ve ise yerlestirme olanaklari
yaratilarak, teorik bilginin pratik deneyimle pekistirimesi hedeflenmektedir.

Ogrencilerimizin psikolojik saglamligini ve akademik basarisini desteklemek amaciyla
psikolojik danismanlik ve akademik kogluk hizmetleri sunulmaktadir. Bunlara ek olarak,
dizenlenen kultirel geziler, sanat etkinlikleri, turnuvalar ve spor faaliyetleri ile 6grencilerimizin
sosyal yasamlari zenginlestiriimekte ve kampus icinde bir aidiyet duygusu olusturulmasi tesvik
edilmektedir.
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TUm bu cabalar, dgrencilerimizin yalnizca birer teknik eleman olarak degil, ayni zamanda
donanimli, 6zgliven sahibi, sosyal ve profesyonel becerileri gelismis bireyler olarak mezun
olmalarini saglamaya yoneliktir.

6. Yonetim ve i¢c Kontrol Sistemi

Meslek yiksekokulumuzda, yénetim ve i¢ kontrol sistemi, kurumsal sireclerin etkin, seffaf ve
verimli bir sekilde isleyigini teminat altina almak igin titizlikle tasarlanmig ve uygulanmaktadir.
Ydnetim yapimiz, tim departmanlarin gérev, yetki ve sorumluluklarini agikga tanimlayarak
uyumlu ve hesap verebilir bir organizasyonel dizen saglar.

Etkin bir i¢ kontrol mekanizmamiz, egitim-6gretim faaliyetlerinden idari igleyise, mali
islemlerden kaynak y&netimine kadar tim sireclerin sistematik olarak izlenmesini,
denetlenmesini ve iyilestirilmesini mimkdn kilar. Bu sistem sayesinde, olasi riskler ve
aksakliklar 6ngérulu bir yaklagimla tespit edilir ve proaktif risk yonetimi stratejileriyle etkili
¢ozimler Uretilir.

Kurum i¢i denetimler ve dizenli performans degerlendirmeleriyle i¢ kontrol sistemimizin
etkinligi strekli gézden gecirilir ve gugclendirilir. Tim paydaglarimiza karsi seffaflik ve aciklik
ilkeleri dogrultusunda hareket edilir. Calisanlarimiza yénelik dizenli egitim ve bilinglendirme
programlariyla, i¢ kontrol ilkelerine uyum tegvik edilir; bdylece kurumsal hedeflerimize
ulagsmada saglam, guvenilir ve sarduralebilir bir altyapi olusturulur.

D. Diger Hususlar

Universitemiz mevzuatina dayali olarak yénetim biinyesinde olusturulan tiim komisyonlar,
kendi gdrev alanlarindaki konular hakkinda dizenli olarak ydnetime rapor sunmakta ve
Onerilerini iletmektedir. Bu komisyonlardan alinan geri bildirim ve 6neriler, idari ve akademik
sureclerin surekli iyilegtiriimesi igin temel bir veri kaynagi olugturmaktadir. Bu dogrultuda,
kalite standartlarini yikseltmeyi ve kurumsal verimliligi artirmayi hedefleyen somut adimlar
atilmakta, duzenli izieme ve degerlendirme mekanizmalari ile geligsim streci yonetiimektedir.
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Il. AMAC ve HEDEFLER

Bu bélimde, Meslek Y Uksekokulumuzun Stratejik Plan dogrultusunda belirlenen uzun vadeli
stratejik amaclari ve hedefleri, ilgili faaliyet yilina 6zgl performans hedefleri ve dncelikleri ile
birlikte, bu hedeflere ulagsmada izlenen temel ilke, politka ve yaklagsimlara yer verilmigtir.
Rapor, bu gercevede yurltilen faaliyetlerin ve elde edilen sonuclarin, 6ngdérilen amag ve
hedeflerle uyumunun degerlendiriimesine olanak tanimaktadir.

A. idarenin Amac ve Hedefleri

Salpazari Meslek Y Uksekokulu’'nun 2021-2025 Stratejik Plani dogrultusunda belirlenen amag

ve hedefler agagida sunulmaktadir.

Stratejik Amaglar

Stratejik Hedefler

Stratejik Amag-1: Meslek Y Uksekokulunun
egitim-6gretim faaliyetlerinin ulusal/uluslararasi
standartlara taginmasi ve devamliliginin
saglanmasi

Hedef-1: Egitim programlarinin ve egitimi
destekleyen hizmetlerin niteligini artirmak.
Hedef-2: Ogretim elemanlarinin niteligini
gelistirmek ve surdurebilir hale getirmek.

Stratejik Amacg-2: Bilimsel arastirma ve
gelistirme faaliyetlerinin glclendiriimesi

Hedef-1: Bilimsel arastirma c¢iktilarinin nicelik
ve niteligini arttirmak

Hedef-2: Ulusal, uluslararasi ve kurumsal
bilimsel arastirma projelerinin sayini arttirmak,
proje kdltirindn yayginlasgtiriimasini
saglamak.

Hedef-3: Akademik personele ydnelik bilimsel
arastirma imkan ve desteklerini gelistirmek.

Hedef-4: Ogrencilerin bilimsel aragtirma
yapma, yenilikgilik ve girisimcilik becerilerini
gelistirmek.

Stratejik Amag-3: Paydaslarla iletisim ve
etkilesimin geligtiriimesi

Hedef-1: Paydaslarla iletisim ve etkilesimi
arttirmak.

Hedef-2: Paydaslarin memnuniyet dizeyini
arttirmak.

Hedef-3: Paydaslarla birlikte toplumsal
duyarliligin arttiriimasinda Universite-paydas
is birligini geligtirmek.

Hedef-4: Ogrencilerin sosyal ve kisisel
gelisimlerini desteklemek.

Stratejik Amacg-4: Kurumsal kiiltir ve
altyapinin guglendirilmesi

Hedef-1: Universitenin yapisal ve teknik alt
yapisini guc¢lendirmek.

Hedef-2: Mezunlarla iletisim ve is birligini
guclendirmek.

Stratejik Amag-5: Hayat boyu 6grenme
baglaminda uluslararasi standartlari saglamak
ve surdurebilir kilmak

Hedef-1: Farkli programlarda harmanlanmis,
uzaktan veya acik ders sayisini arttirmak.
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B. Temel Politikalar ve Oncelikleri

Salpazari Meslek Y Uksekokulu olarak temel misyonumuz, ¢agin hizla degisen dinamiklerine
ve sektorel ihtiyaclara uyum saglayan, nitelikli ve donanimli bireyler yetistirerek hem bdlgesel
hem de ulusal kalkinmaya katkida bulunmaktir. Bu dogrultuda, bélgenin egitim, sosyal ve
klltarel gelisimine hizmet etmeyi ana politikalarimiz arasinda konumlandiriyoruz. Vizyonumuz
ise egitim ve arastirma kalitesinden 6din vermeden, yiksekégretimdeki en giincel ve yenilikgi
yaklasimlari benimseyen, 6grenci odakli bir egitim ekosistemi inga etmektir.

Y Uksekokulumuz, gérece yeni bir kurum olmanin getirdigi dinamizmle, o6ncelikli olarak
akademik kadromuzu genisletmeyi ve giiclendirmeyi hedeflemektedir. Ogretim tyesi sayimizi
artirarak, égrencilerimize daha nitelikli, bireysellestiriimis ve etkilesimli bir 6grenme deneyimi
sunmay! amagcliyoruz.

Ayni zamanda, hem kapasitemizi hem de egitim kalitemizi yikseltecek stratejik yatirimlari
planliyoruz. Ogrenci kontenjanimizi artirirken, onlara daha fazla akademik, sosyal ve killtiirel
imkan saglamak icin fiziksel ve teknolojik altyapimizi gelistirecegiz. Bu kapsamda, modern ve
donanimli derslikler, ileri teknoloji laboratuvarlari ve dijital egitim araclarinin entegre oldugu
akilli kampis olanaklar olusturuimasi éncelikli hedeflerimiz arasindadir.

Nihai hedefimiz, yalnizca bdlgemizde degil, Ulke ¢apinda taninan, kaliteli egitim ve uygulamali
arastirma faaliyetleriyle 6ne ¢ikan bir referans merkezi olmaktir. Attigimiz ve atacagimiz tim
adimlar, &grencilerimize sadece teorik bilgi aktarmakla kalmayip, onlara guclu pratik
beceriler, mesleki yetkinlikler ve yenilikgi bir bakis agisi kazandirarak, is guct piyasasinda
aranan ve rekabetci profesyonellere déntismelerini saglamaya yoneliktir.

C. Diger Hususlar
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ll. FAALIYETLERE ILISKIN BILGI VE
DEGERLENDIRMELER

Meslek yiksekokulumuzun bitgesi, Universitemiz Rektorliigu tarafindan her yil tahsis edilen
6deneklerden olusmaktadir. Bu ddeneklerin 2025 mali yili butge tertipleri ve tutarlar asagida
belirtilmistir.

A. Mali Bilgiler

Kamu idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlari Hakkinda Yénetmeligin 18/c maddesi
geregince, bu "Mali Bilgiler" béliuminde; kullanilan kaynaklar, bitce hedef ve gerceklesmeleri
ile meydana gelen sapmalarin nedenleri, varlik ve yudkimltltkler ile yardim yapilan birlik,
kurum ve kuruluglarin faaliyetlerine iligkin bilgiler ve temel mali tablolara iliskin agiklamalara
yer verilmigtir. Ayrica, ilgili mali yila ait i¢ ve dis mali denetim sonuglari hakkindaki 6zet bilgiler
de bu baglik altinda sunulmaktadir.

Biitce Uygulama Sonuglar

Biitce Giderleri
Bltce Baslangic ~ |Gergeklesme Gergeklesme
Odenegi (?) Toplami (?) Orani (%)
Butgce Giderleri Toplami 11.244487 11.167873 99.31
Personel Giderleri 10.044087 9.998535 99.55
Sosyal Glvenlik Kurumlarina
Devle)t/ Primi Giderleri 830.400 811.701 97.75
Mal ve Hizmet Alimi Giderleri 370.000 357.637 96.65
Cari Transferler 0 0 0
Sermaye Giderleri 0 0 0

Kamu idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlari Hakkinda Yénetmeligin 18/c maddesi
geregince hazirlanan "Mali Bilgiler" boélimiinde; Meslek Y Uksekokulumuzun 2025 yili bltce
degerlendirmesine goére, o©ngoérilen butce giderleri toplami 11.244.487,00 TL olarak
belirlenmis, yil sonu itibariyla gerceklesen gider tutari ise 11.167.873,98 TL olarak
kaydedilmigtir. Bu verilere gore bitge, %99,50 oraninda gergeklesmis olup, bu oran butce
hedeflerine oldukga yakin bir performans saglandigini ve 6ngéri ile fiili uygulama arasindaki
farkin minimal diizeyde kaldigini géstermektedir. S6z konusu bltge gider kalemlerinin detayh
dagihmi yukaridaki tabloda sunulmustur.

Biitce Giderleri Sapma Nedenleri

2025 vyili bitgesinde meydana gelen olumlu sapmalarin ana nedeni, Personel
Giderleri ve Sosyal Guvenlik Kurumlarina Deviet Primi Giderleri kalemlerinde, baslangicta
ongorilen tutarlarin  Gzerinde bir gerceklesme yasanmasidir. Bu artis, Meslek
Y Uksekokulumuzun mevcut kadrolarindaki maas ve Ucret gibi zorunlu 6demelerin, planlanan
butce tahminini agsmasindan kaynaklanmistir.
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Biitce Gelirleri

Bltce Baslangic Gergeklesme Toplami|Gergeklesme Orani

Odenegi (?) (?) (%)

Butce Gelirleri Toplami |0
Vergi Disi Gelirler 0
Sermaye Gelirleri 0

0

Alinan Bagis ve
Yardimlar

o OO0 o
o OO0 o

Kamu idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlari Hakkinda Y &énetmeligin 18/c maddesine
uygun olarak “Yardim Yapilan Kuruluglar” bashgi altinda verilmesi gereken bilgilere istinaden;

2025 yili  biUtgesi kapsaminda yapilan degerlendirmeler neticesinde, Meslek
Y Uksekokulumuza herhangi bir bagis veya yardim alinmadigi tespit edilmistir. Bu kapsamda
kayitlara gegecek bir igslem bulunmamaktadir.

Temel Mali Tablolara iliskin Agiklamalar

Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlari Hakkinda Y®&netmelikin ilgili maddesi
kapsaminda hazirlanan 2025 vyili bitce dederlendirmesine gére, Salpazari Meslek
Y Uksekokulu bltce gerceklesme orani %99,50 olarak hesaplanmis olup, bu oran baglangigta
belirlenen bltce hedefleriyle ylksek dizeyde uyum gdOstermektedir. Gergeklesen
harcamalarin blytk kismi “Personel Giderleri” ve “Sosyal Guvenlik Kurumlarina Deviet Primi
Giderleri” kalemlerine tahsis edilmis; bu da yiksekokulun mali kaynaklarinin agirlikh olarak
insan kaynagi ve yasal yukumlultkler Gzerinde yogunlagtigini ortaya koymustur.

Mali Denetim Sonuglari

Meslek Yiksekokulumuzun tim mali islemleri, Universitemiz Strateji Gelistirme Daire
Baskanh@r’'nin i¢ denetim ve onay slrecine tabidir. Harcama ve taahhdtler, ilgili dairenin 6n
incelemesi ve onay! alindiktan sonra gergeklestiriimektedir.

Ayrica, ylUksekokulumuz Sayistay Baskanhdi tarafindan gerceklestirilien dis denetime tabi
olup, denetim slregleri aktif olarak takip edilmektedir. Sayistay tarafindan yapilan sorgu ve
incelemelere iligkin gerekli savunma ve acgiklamalar zamaninda iletiimekte; denetim sonucunda
bildirilen géris ve kararlar dogrultusunda gerekli idari ve mali islemler yerine getirilmektedir.

B. Performans Bilgileri

2025 vyilinda, Meslek Y iksekokulumuzun faaliyetleri, Universitemizin stratejik plani ve
performans programi c¢ercevesinde ydrutiimistir. Bu kapsamda o6ncelikli olarak egitim-
Ogretim kalitesinin gelistirilmesi, 6grenci memnuniyetinin artiriimasi ve sektorle ig birligi
faaliyetlerinin ¢esitlendiriimesi hedeflenmigtir.

Performans géstergeleri dogrultusunda, akademik personel basina diisen édrenci sayisi, staj
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yapan 6grenci orani ve mezuniyet sonrasi istihdam orani gibi temel dlgutler duzenli olarak
izlenmis ve raporlanmistir. Y1l icinde gercgeklestirilen program giincellemeleri, laboratuvar ve
atolye iyilestirmeleri ile sertifika programlari gibi faaliyetlerle hedeflere yénelik somut adimlar
atiimigtir.

Elde edilen performans sonuglari, yiuksekokulumuzun kaynak kullanim etkinligi ve hizmet
kalitesi bakimindan planlanan dizeye ulastigini géstermekte olup, izleme ve degerlendirme
surecleri bir sonraki ddnem hedeflerinin belirlenmesinde yol gésterici olarak kullaniimaktadir.

Faaliyet ve Proje Bilgileri
2025 yilinda Meslek Y Uksekokulumuz, egitim-6gretim kalitesini artirmak, égrencilerin mesleki

becerilerini glclendirmek ve toplumsal katkiyr strdirmek amaciyla cesitli faaliyet ve projeler
ylratmustar.

Faaliyet Bilgileri

Faaliyet Turd Sayisi{Toplam
Sempozyum ve Kongre 0 0
Konferans 7 7
Panel 0 0
Seminer 6 6
Sdylesi 0 0
Tiyatro 1 1
Konser 0 0
Sergi 0 0
Turnuva 3 3
Teknik Gezi 28 28
Egitim Seminerleri 0 0
Ulusal Toplanti 0 0
Diger (Acikhava Etkinlikleri, Eglence, Cay, Dj Partisi, Térenler, Ziyaretler, 11 11
Geziler v.b.)

Calistay 0 0
Film Gdsterimi 1 1
Bagis ve Yardim Kampanyasi(Kan Bagisi) 1 1
Bilgilendirme ve Tanitim Toplantisi 10 10
Anma Tdérenleri 2 2
Acllis ve Kapanig Térenleri 0 0
Ogrenci Oryantasyon Semineri 2 2

Meslek Y Uksekokulumuz bunyesinde 2025 vyilinda gercgeklestirilen faaliyetlerin niceliksel
verileri yukaridaki tabloda detaylandiriimigtir. Y Uksekokulumuz, belirledigi misyon ve vizyon
dogrultusunda; egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki ve idari hizmetler gibi
temel alanlarda ¢ok yénli faaliyet ve projeler yUritmastar.

Bu sirecgte, 6grenci, akademisyen, idari personel ve sektdr temsilcilerinden olusan
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paydaglarimizin etkin katilmi temin edilmis, faaliyetlerin kapsami ve kalitesinin artiriimasi
amaciyla planh stratejiler izZlenmistir. Sonug olarak, yiksekokulumuzun hedeflerine ulagmasi
ve surekli iyilesme sirecini devam ettirmesi icin 6nemli bir performans ddnemi
tamamlanmistir.

Yaynlarla ilgili Faaliyet Bilgileri

Yayin Turd Sayisi
Uluslararasi Makale
Ulusal Makale
Uluslararasi Bildiri
Ulusal Bildiri
Uluslararasi Kitap
Ulusal Kitabi

Diger Yayinlar
Atiflar 82

OO0~ O~ 0

*indekslere giren hakemli dergilerde yapilan yayinlar

2025 yih icerisinde, akademik personelimiz tarafindan ulusal ve uluslararasi indekslerde
taranan hakemli dergilerde yayimlanan calismalarin detayll listesi asagidaki tabloda
sunulmustur. Bu bilimsel yayinlar, yUksekokulumuzun arastirma odakli misyonunu
destekleyerek, hem kurumsal bilgi birikimimize hem de ilgili akademik disiplinlere degerli
katkilar saglamistir.

Proje Bilgileri

" : - Yil icinde Toplam
Projeler Onceki Y|Idan_ Y1l lginde . TopIamTamgamIanan (")drt)anek Toplam

Devreden Proje  |Eklenen Proje Proi TL

roje

DPT 0
TUBITAK 3 3 0
A.B. 0
Bilimsel
Arastirma 1 1 2 0
Projeleri
TAGEM 0
Kalkinma Ajansi 0
Diger 0

2025 yih proje envanterimize gore, Meslek Y Uksekokulumuz binyesinde toplam 5 adet
bilimsel arastirma projesi aktif olarak yiritilmektedir. Bu projelerden 3'i TUBITAK 2209-A
programi  kapsaminda o6nceki yildan devralinmis olup, 2'si ise Universitemiz Bilimsel
Arastirma Projeleri (BAP) birimi tarafindan desteklenmektedir. Y1l icinde BAP kapsaminda 1
yeni proje eklenmig, ancak herhangi bir proje tamamlanmamigtir. Diger ulusal ve uluslararasi
kaynaklardan (DPT, AB, TAGEM, Kalkinma Ajanslari vb.) proje bulunmamaktadir. Mevcut
projeler, 6grenci ve akademisyenlerimizin arastirma kapasitesini geligtirmeye yoénelik olup,
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proje cesitliliginin ve tamamlanma oranlarinin artiriimasi éncelikli hedeflerimiz arasinda yer

almaktadir.

Stratejik Plan Degerlendiriime Tablolari

Amacg/A1  |Meslek Yiiksekokulunun egitimin-6gretim faaliyetlerinin ulusal/uluslararasi
standartlara taginmasi ve devamliliginin saglanmasi
Hedef Egitim programlarinin ve egitimi destekleyen hizmetlerin niteligini artirmak
(H1.1)
Performans .. Hedefe etkisi {2025 2025
No Performans gostergeler o, Hedeflen Sonug
PG1.1.1 Ogretim elemani bagina diisen
ogrenc 30 20 23,33
sayIs|
PG1.1.2  |Ogretim elemani bagina diisen
haftalik 30 10 31,77
ders saati
PG1.1.3 Ogrencinin gelisimine yoénelik sosyal,
40 38 72
kilturel, sportif faaliyetlerin sayisi
Amacg/A1  |Meslek Yiiksekokulu egitimin-6gretim faaliyetlerinin ulusal/uluslararasi
standartlara taginmasi ve siirdiiriilebilir olmasinin saglanmasi.
Hedef Ogretim elemanlarinin niteligini gelistirmek ve siirdiirebilir hale getirmek.
(H1.2)
PerformansPerformans gostergeler Hedefe 2025 2025
No etkisi % [HedeflenSonug
Ogretim elemani basina diisen Uluslararasi
indekslerdeki yayin sayisi (SCI, SSCI- exp, AHCI) {40 0.50 0,33
PG1.2.1
PG1.2.2 Egiticilerin egitimine katilan 6gretim
30 6 2
elemani sayisi
Ogrencilerin Ogretim elemanlari
degerlendirme memnuniyet orani (1-10
PG1.2.3 0P 8,26
arasl)
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Amac/A2 |Bi|imse| arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin gli¢lendirilmesi.
Hedef Bilimsel aragtirma ciktilarinin nicelik ve niteligini arttirmak.
(H2.1)
Performans|Performans géstergeler Hedefe |2025 2025
No etkisi % [HedeflenSonug
PG2.1.1:  |Uluslararasi indekslerde taranan dergilerdeki yayin 40 13 s
sayIsl
PG2.1.2: |ULAKBIM/ TR Dizinde taranan dergilerdeki ulusal >0 15 4
yayin sayisl
PG2.1.3:  |Uluslararasi yayinevieri tarafindan yayimlanan 10 5 5
kitap/kitap bdlimi sayisi
PG2.1.4:  |Ulusal yayinevieri tarafindan yayimlanan kitap/kitap 10 6 1
bSlimU sayisi
Uluslararasi ve ulusal (ULAKBIM /TR Dizin)
indekslerde taranan dergilerde yapilan atif sayisi 20 38 83
PG2.1.5:
Amac/A2 |Bi|imse| arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin gliglendirilmesi.
Hedef Ulusal, uluslararasi ve kurumsal bilimsel aragtirma projelerinin sayini
(H2.2) arttirmak, proje kiiltiiriiniin yayginlastiriimasini saglamak.
Performans|Performans goéstergeler Hedefe 2025 2025
No etkisi % |Hedeflen [Sonug
PG2.2.1:  |Kurum disi destekli (TUBITAK, DOKA vb.) 35 b 3
ulusal proje sayisi
PG2.2.2:  |BAP Destekli proje sayisi 25 3 2
PG2.2.3: |Uluslararasi destekli (AB Programlari o5 1 0
vb.)proje sayisi
PG2.2.4: |Duzenlenen proje egitimi sayisi 15 1 1
Amacg/A2 Bilimsel aragtirma ve gelistirme faaliyetlerinin gli¢lendirilmesi.
Hedef Akademik personele yonelik bilimsel arastirma imkéan ve desteklerini
(H2.3) gelistirmek.
Performans|Performans géstergeler HedefeJ2025 2025
No etkisi %4HedeflenSonug
Ulusal ve uluslararasi bilimsel etkinliklere katilim
icin (bilgi s6leni/kongre/ konferans vb.) verilen 40 2 1
PG2.3.1:  |destek sayisi
Ulusal ve uluslararasi bilimsel etkinliklere toplam 10.000TL
katihm destek miktari (TL) 35 i
PG2.3.2: (BAP
PROJESI)
PG2.3.3:  |Ogretim elemani basina dgrenci sayisi 25 20 23,33
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Amacg/A2 |Bilimsel aragtirma ve gelistirme faaliyetlerinin giiglendirilmesi.
Hedef (")grencilerin bilimsel arastirma yapma, yenilik¢ilik ve girisimcilik
(H2.4) becerilerinin/kapasitelerini gelistirilmek.
Performans|Performans géstergeler HedefeJ2025 2025
No etkisi %4HedeflenSonug
Ogrencilere yonelik Ulusal/uluslararasi bilimsel etkinlik
(kongre, sempozyum, proje egitimi, seminer vb.) sayisi|25 2 2
PG2.4.1:
Ogrencilere yonelik ulusal ve uluslararasi sanatsal ve
sportif etkinlik (sergi/gésteri/ atdlye/ musabaka vb.) |25 2 15
PG2.4.2: |sayisi
Ogrenci kultiplerinin yaptigr etkinliklerinin (Akademik,
sosyal, sanat vb.) sayisi 25 7 2
PG2.4.3:
Ogrencilerin yiritici/aragtirmaci ve bursiyer olarak
yer aldigi proje sayisi (ulusal/uluslararasi destekler) |25 4 4
PG2.4.4:
Amacg/A3  Paydaslarla iletisim ve etkilesimin gelisgtirilmesi.
Hedef (H3.1)Paydaslarla iletisim ve etkilesimi arttirmak.
Performans|Performans géstergeler Hedefe 2025 2025
No etkisi % [Hedeflen [Sonug¢
PG3.1.1 Tanitici etkinlik sayisi 50 3 3
PG3.1.2 D.I§‘fw paydaslarla Yapilan iS 50 15 17
birligi/protokol sayisi
Amac/A3 |Payda§larla iletisim ve etkilesimin gelistirilmesi.
Hedef Paydaslarin memnuniyet diizeyinin arttirmak
(H3.2)
Performans| Performans gostergeler Hedefe 2025 Hedeflen | 2025
No etkisi % (%) Sonug
PG3.2.1 Ogrenciyi Universitede tutma orani {20 99 98,37
PG3.2.2 Qgret!m elemanlarinin - memnuniyet o5 05 71.2
dizeyi
PG3.2.3 idari personelin memnuniyet diizeyi |20 95 74,6
PG3.2.4 Ogrenci memnuniyet diizeyi 25 95 78,8
PG3.2.5 Dis paydglglarl.n Universiteden 10 05 90,6
beklenti diizeyi
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Amac/A3 |Payda§larla iletisim ve etkilesimin geligtirilmesi.

Hedef Paydaslarla birlikte toplumsal duyarliligin arttinimasinda iniversite-

(H3.3) paydas is birligini gelistirmek.

Performans |Performans goéstergeler Hedefe [2025 2025

No etkisi % |Hedeflen [Sonug

PG3.3.1 Topluma katki amagli diizenlenen etkinlik sayisi [25 15 23

PG3.3.2 Meslek edinme ve gelistirmeye yonelik sertifikali o5 b 3
editim programi sayisi

PG3.3.3 Sosyal sorumluluk projesi sayisi 25 1 6

PG3.3.4 Sosyal sorumluluk projelerine katilim sayisi 25 23 182

Amacg/A3  |Paydaslarla iletisim ve etkilesimin gelistirilmesi.

Hedef Ogrencilerin sosyal ve kisisel gelisimlerini desteklemek.

(H3.4)

Performans |Performans gostergeler Hedefe 2025 2025

No etkisi % Hedeflen [Sonug

PG3.4.1 Uluslararasi Degisim programlarina katilan o5 1 0
Ogrenci sayisl

PG3.4.2 Ogrenciler tarafindan alinan 6diil sayisi 25 2 1

PG3.4.3 Girisimcilik sertifikasi alan 6grenci sayisi 25 2 0

PG3.4.4 Girigimcilik temali 6grenci gruplarina katilan o5 7 0
Ogrenci sayIsl

Amac/A4  |Kurumsal kiiltiir ve altyapinin giiglendirilmesi

Hedef Universitenin yapisal ve teknik alt yapisini giiglendirmek.

(H4.1)

PerformansPerformans goéstergeler Hedefe  [2025 2025

No etkisi % |[Hedeflen [Sonug

PG4.1.1 glfgg:m alani miktarr) /(Toplam 6grenci sayisi) o5 6.91 3.70

PG4.1.2 (Arastirma alani miktari) / (Toplam &gretim o5 0 20,02
elemani sayisi) orani

PG4.1.3 E)Irdaanrll alan miktari) / (Toplam personel sayisi) o 37 0,66

PG4.1.4 gsrgrs“yal alan miktar1)/ (Toplam &égrenci sayisi) o5 5,53 1,35
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Amac/Ad |Kurumsa| kiiltiir ve altyapinin gli¢glendirilmesi
Hedef (H4.2) [Mezunlarla iletisim ve is birligini giiclendirmek.

Performans |Performans gostergeler Hedefe etkisi (2025 2025

No % Hedeflen Sonug

PG4.2.1 |Mezun|ar|a yapilan etkinlik sayisi |50 3 0

PG4.2.2 Mezun sistemine kayitl mezun 50 40 0
sayIsl

Amac/A5 [Hayat boyu &6grenme baglaminda uluslararasi standartlar

saglamak ve siirdirulebilir kilmak,

Hedef Farkh programlarda harmanlanmig, uzaktan veya acgik 6n lisans
(H5.1) ders sayisi arttirmak.

Performans|Performans géstergeler Hedefe etkisi %2025 Hedeflen2025 Sonug
No

PG5.1.1 Harmanlanmis ders sayisi{10 1 0

PG5.1.1 Uzaktan ders sayisi 80 10 2

PG5.1.2 Acik ders sayisi 10 1 0

Performans Sonuglarinin Degerlendiriimesi

PG1.1.1: Hedeflenen 20’ye ulasilamamisg, ancak 23,33 ile dgretim elemani basgina disen
6grenci sayisi makul bir aralikta géruntyor. 20’ye yakin deger, égrenci-akademisyen oraninin
dusuk tutularak egitim kalitesinin artirilmak istendigini gosterir. Hedef tutturulamadidi igin bu
alanda iyilestirme yapilmasi gerekebilir. Ancak, uluslararasi standartlara gére
degerlendirildiginde 23,33’Un kabul edilebilir bir oran olup olmadigina bagh olarak performans
“kismen basaril” sayilabilir.

PG1.1.2: Toplam ders saati 286'dir. Ogretim elemani basina disen haftalik ders yiki 31,77
olarak gerceklesmis olup hedef degerin Gizerinde bir performans sergilenmigtir.

PG1.1.3: Ogrencilerin sosyal, kiiltirel ve sportif gelisimlerine yonelik toplam 72 faaliyet
dizenlenmigtir. Gergeklesme degeri hedefin Gzerindedir.

PG1.2.1: Uluslararasi indekslerde (SCI, SSCl-exp, AHCI) yayimlanan toplam yayin sayis
3'tdr ve tamami Dog. Dr. Déniis GENCER’e aittir. Ogretim elemani basina diisen uluslararasi
indeksli yayin sayisi 0,33 olup hedefe ulagilamamistir.
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PG1.2.2: Egiticilerin egitimine katilan 6gretim elemani sayisi 2 olarak gergeklesmistir.

PG1.2.3: Hedef 9 iken, 8,26'ya ulasilimis. %92'lik bir bagari orani var. Bu, 6égrencilerin
6gretim elemanlarindan genel olarak memnun oldugunu, ancak hedeflenen “ylksek
memnuniyet” diizeyine hentiz tam ulagilamadigini gésterir.

PG2.1.1: Uluslararasi indekslerde taranan dergilerde yayimlanan toplam yayin sayisi 8 olup
hedef duzeyine ulagilamamistir.

PG2.1.2: ULAKBIM/TR Dizin'de yayimlanan yayin sayisi 4'tir ve hedef karsilanamamistir.

PG2.1.3: Uluslararasi yayinevierinde yayimlanan kitap veya kitap bdlima sayisi 5'tir. Hedefe
ulagilamamistir.

PG2.1.4: Ulusal yayinevierinde yayimlanmis 1 adet kitap bdlimi bulunmaktadir.

PG2.1.5: Ulusal ve uluslararasi indekslerde taranan dergilerde toplam 83 atif alinmis olup
hedefin Uzerinde bir performans gdsterilmistir.

PG2.2.1: Kurum disi destekli (TUBITAK, DOKA vb.) ulusal proje sayisi 3 olarak gergeklesmis
ve hedef karsilanmistir.

PG2.2.2: BAP destekli proje sayisi 2 olup hedefe ulagilamamigtir.

PG2.2.3: Uluslararasi destekli proje (AB programlari vb.) bulunmamaktadir.

PG2.2.4: Dizenlenen proje egitimi sayisi 1 olarak gergeklesmistir.

PG2.3.1: Ulusal ve uluslararasi bilimsel etkinliklere katilim icin saglanan destek sayisi 1’dir.
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PG2.3.2: Dog. Dr. Déniis GENCER’e bilimsel etkinlik katilmi igin 10.000 TL tutarinda destek
saglanmstir.

PG2.3.3: Ogretim elemani basina disen dgrenci orani 23,33 olup hedef degerin Uzerinde
gergeklesmistir.

PG2.4.1: Ogrencilere yonelik ulusal/uluslararasi bilimsel etkinlik sayisi 2'dir.

PG2.4.2: Ogrencilere yonelik sanatsal ve sportif etkinlik sayisi 15 olarak gerceklesmistir.

PG2.4.3: Ogrenci kulipleri tarafindan gerceklestiriien etkinlik sayisi 2 olup hedef
karsilanamamistir.

PG2.4.4: Ogrencilerin yiritiict, arastirmaci veya bursiyer olarak yer aldigi proje sayisi 4'tir.
Hedef gergeklesmistir.

PG3.1.1: Tanitim amagclh faaliyetler kapsaminda 2025 yil igerisinde 3 etkinlik diizenlenmigtir.

PG3.1.2: Dis paydaslarla yapilan is birligi ve protokol sayisi 17'dir. Trabzon BuyUksehir
Belediyesi Itfaiye Dairesi Baskanh@ ile bir protokol, 16 kurumla ise is birligi faaliyetleri
yuratilmektedir. Hedef karsilanmistir.

PG3.2.1: 2025 yilinda agilan 103 kontenjanin tamami dolmus ve kayit yaptiran 6grenci sayisi
da 103 olmustur. Ogrenciyi Gniversitede tutma orani %98,37°dir.

PG3.2.2: Hedeflenen %95, sonug ise %71,2 olarak gergeklesmistir. Bu, &6gretim
elemanlarinin memnuniyet diizeyinin hedefin altinda kaldigini géstermektedir.

PG3.2.3: Hedeflenen %95, ancak sonug %74,6 olarak belirlenmistir. idari personelin
memnuniyet dizeyinin hedefin altinda kalmasi, bu alanda yapilmasi gereken iyilestirmeleri
ortaya koymaktadir. Personelin memnuniyetini artiracak énlemler, genel verimliligi de olumlu
sekilde etkileyebilir.
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PG3.2.4: 2025 yili igin 6drenci memnuniyet dizeyi hedefi %95 olarak belirlenmigken,
gerceklesen oran %78,8 olmustur. Bu, hedefin altinda bir sonug olmakla birlikte, dgrencilerin
genel olarak buyuk dlgiide memnun oldugunu gostermektedir.

PG3.2.5: Hedeflenen %95, sonug¢ ise %90,6 olarak gergeklesmisti. Bu sonug, dis
paydaglarin Universiteden beklentilerinin neredeyse tamamen karsilandidini gésteriyor. Dis
iliskilerde glcli bir performans sergilense de kiglk iyilestirmelerle beklentilerin tamamen
karsilanabilecegi anlagiimaktadir.

PG3.3.1: Topluma katki amaciyla dizenlenen etkinlik sayisi 23'dur. Gergeklesme hedefin
Uzerindedir.

PG3.3.2: Meslek edinme ve gelistirmeye ydnelik sertifikali egitim programi sayisi 3 olarak
gerceklesmigstir.

PG3.3.3: Y1l icinde toplam 8 sosyal sorumluluk projesi yuruttlmus olup hedef asilmistir.

PG3.3.4: Sosyal sorumluluk projelerine toplam 182 6grenci katilmistir. Hedefin Uzerinde bir
gerceklesme saglanmistir.

PG3.4.1: Uluslararasi deg@isim programlarina katilim saglanmamistir.

PG3.4.2: Ogrenciler tarafindan 1 6dil elde edilmigtir. Odil, Trabzon Universitesi tarafindan
dizenlenen senlik turnuvalarinda kazaniimigtir.

PG3.4.3: Girisimcilik sertifikasi alan 6grenci bulunmamaktadir.

PG3.4.4: Girisimcilik temali 8grenci gruplarina katilm saglanmamistir.

PG4.1.1: Meslek Yiksekokulunda 1 laboratuvar ve 8 derslik bulunmaktadir. Egitim
alani/6grenci orani 3,70 olup hedefe ulagilamamistir.
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PG4.1.2: Bilgisayar laboratuvari ve kutiphaneler arastirma alani olarak belirlenmigtir.
Arastirma alani/6gretim elemani orani 20,02'dir ve hedefe yakin bir deder elde edilmigtir.

PG4.1.3: idari alan/personel orani 9,66°dr.

PG4.1.4: Sosyal alan/6grenci orani 1,35 olup hedefe yakin bir seviyededir.

PG4.2.1: Mezunlara yénelik etkinlik dizenlenmemistir. Hedef saglanamamistir.

PG4.2.2: Mezun sistemine kayitl mezun bulunmamaktadir. Hedef kargilanamamistir.

PG5.1.1: Harmanlanmis ders bulunmamaktadir. Hedefe ulagilamamistir.

PG5.1.2: Uzaktan ders sayisi 2 olup her ikisi de ortak ders niteligindedir. Hedefe
ulasilamamistir.

PG5.1.3: Acik ders bulunmamaktadir. Hedef karsilanamamistir.

Performans Bilgi Sisteminin Degerlendiriimesi

Performans gdstergelerine iliskin bilgiler, Meslek Y Uksekokulumuzun stratejik ydnetim
sUrecinin sistematik bir parcasi olarak toplanmakta ve degerlendiriimektedir. Verilerin temini;
akademik ve idari birimlerde gerceklestirilen toplanti tutanaklari, kurumsal internet sitesi
Uzerinden yayimlanan duyurular ve istatistikler ile Stratejik Plan ve Faaliyet Raporu
Komisyonu tarafindan ydritilen dogrudan derleme calismalariyla saglanmaktadir.
Komisyonumuz, bu verileri standart bir forma sokarak analize hazir hale getirmekte ve
raporlama déngustine entegre etmektedir.

Elde edilen nicel ve nitel veriler, ylksekokulumuzun mevcut performans dizeyinin objektif
olarak o&lcilmesi, hedeflerle gerceklesmeler arasindaki sapmalarin tespiti ve bir sonraki
doénem icin gercekci ve iyilestirici hedeflerin belirlenmesi agisindan hayati bir altyapi
sunmaktadir.

Diger Hususlar
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IV. KURUMSAL KABILIYET ve KAPASITENIN
DEGERLENDIRILMESI

Salpazari Meslek Yuksekokulu 2021-2025 Stratejik Plan’’nin son yili olan 2025te, stratejik
performans y6netimi sireci kapsaminda kapsamli bir durum analizi gerceklestiriimistir. Bu
analiz sonucunda, yuksekokulumuzun mevcut kapasitesini yansitan gucli  yonler ile
iyilestirmeye acik alanlari ortaya koyan zayif yonler tespit edilmigtir.

Tespit edilen bu i¢sel faktorler 1s1ginda, yil boyunca gucli yoénlerin strdurdlebilirligini
pekistirmeye ve zayif yénleri gidermeye ydnelik stratejik adimlar atilmistir. Sureg icinde elde
edilen somut ilerlemeler ve uygulamaya konulan iyilestirici aksiyonlar, asagidaki bélumlerde
ayrintil olarak paylasiimakta olup, bu calismalar yuksekokulumuzun kalite yolculugunun
dinamik bir pargasini olusturmaktadir.

A. Ustiinliikler

e Etkin Organizasyon ve i¢ Kalite Suregleri: Net bir organizasyon semasi ile i¢c kalite
glvencesi sistemlerinin (PUKO dénglsi dahil) etkin bir sekilde isletiimesi.

o Stratejik Planlama Altyapisi: "Salpazari Meslek Y iUksekokulu 2021-2025 Stratejik
Plani"nin mevcudiyeti ve egitim, arastirma ve toplumsal katkiya dair net hedefler
icermesi.

e Yapilandiriimis Kalite Ekipleri: Akademik Birim Kalite Ekipleri ve calisma gruplarinin
kurulmus olmasi ve kalite kiltirini yayginlastirmada aktif rol almasi.

e Paydas Odakli Yaklasim: Program tasarimi, degerlendirme ve giincelleme slreglerinde
sektdr, mezun ve dgrenci goruslerinin diizenli olarak alinmasi ve dikkate alinmasi.

 Seffaf ve Hesap Verebilir iletisim: Web sitesi ve sosyal medya hesaplari araciligiyla
kamuoyuna duzenli bilgilendirme yapilmasi ve hesap verebilirlik ilkesinin benimsenmesi.

e Nitelikli Akademik Kadro: Ogretim elemanlarinin énemli bir kisminin doktora derecesine
sahip olmasi veya doktora asamasinda bulunmasi; akademik ve idari kadronun geng,
dinamik ve gelisime acik yapisi.

e Uygulamali ve Mesleki Odakli Mufredat: Program mifredatlarinda, mesleki beceriyi
gelistirmeye yonelik staj ve uygulamali derslerin sistematik olarak bulunmasi.

e Ogrenci Gelisimini Destekleyen Ortam: Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere dnem
verilmesi ve bu faaliyetlerin diizenli olarak desteklenmesi.

o Erisilebilir ve Kapsayici Egitim Modeli: Cografi konumu ve sundugu olanaklarla, ézellikle
orta ve dusuk gelir gruplarindan égrenciler igin yiksekdgretime erisimde dnemli bir firsat
sunmasi.

¢ Arastirma-Gelistirmeyi Tesvik Eden Yapi: Ar-Ge faaliyetlerini destekleyen kurumsal
tesviklerin varligi ve bu alanda ¢alisan akademik personele gérunurlik saglanmasi.

e Gucli Kurumsal Is Birlikleri: Trabzon Biiyiiksehir Belediyesi itfaiye Dairesi Bagkanligi ile
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protokol basta olmak Uzere, gesitli kamu, 6zel sektér kuruluglari ve STK'larla aktif is
birliklerinin bulunmasi.

Yiiksek istihdam ve Gegis Potansiyeli: Mezunlarin yiiksek istihdam oranlarina sahip
olmasi ve DGS ile gegis yapilabilecek lisans programlarinin genis istihdam olanaklari
sunmasi.

B. Zayifliklar

Merkeze Uzak Cografi Konum: il merkezi Trabzon'a olan 68 km'lik mesafe, ulasim ve
sosyal erigilebilirlik acisindan kisit olusturmakta; bu durum &grenci tercihlerini ve
kurumsal cekiciligi olumsuz etkileyebilmektedir.

Sinirlt Sosyal ve Kiltirel Yagsam Olanaklari: Yerleskenin bulundugu bélgede égdrencilerin
sosyal, kiltirel ve sportif ihtiyaclarini karsilayacak tesis ve aktivite alanlarinin
yetersizligi, 6grencilerin bos zamanlarini verimli degerlendirmesini kisitlamaktadir.

Yetersiz Barinma Altyapisi: ilce genelinde égrenci yurtlarinin bulunmamasi, 6zellikle
uzaktan gelen 6grenciler igin ciddi bir barinma sorunu olusturmakta ve bu durum kayit
kabullerini etkileyebilmektedir.

Kampus Altyapisinin Eksikligi: Meslek Y Uksekokulumuza ait 6zerk ve kapsamh bir
kampus alaninin bulunmamasi, fiziki tesis c¢esitliligini, sosyal alanlari ve sembolik
kurumsal kimligi sinirlandirmaktadir.

Uygulamali Egitim Altyapisindaki Sinirliliklar: Ogrencilerin mesleki becerilerini gelistirecek
modern laboratuvar, atélye ve uygulama ortamlarinin sayi ve ¢esitlilik agisindan yetersiz
olmasi.

Akademik Kapasite ve Uretkenlikteki Gelisim ihtiyaci: Ogretim (yesi sayisinin géreceli
azhg ve akademik yayin, proje ve bilimsel ¢alisma sayilarinin artiriimasina yénelik bir
potansiyel bulunmaktadir.

Gelisime Acik Uluslararasi iliskiler ve Dis Paydas Agi: Uluslararasi 6grenci/égretim
elemani degisimi, ortak projeler ve yeni dis paydaslarla (sirketler, meslek odalari,
yurtdisi yUksekogretim kurumlari) stratejik is birliklerinin kurumsal dizeyde daha fazla
gelistirilmesine ihtiyagc duyulmaktadir.

Etkin Mezun izleme ve Geri Bildirim Sisteminin Eksikligi: Mezun égrencilerle siirdirilebilir
iletisim kurmayi, istihdam durumlarini takip etmeyi ve egitim-6gretim sireclerine yonelik
geri bildirimlerini sistematik olarak toplamayi saglayacak yapisal bir mekanizmanin henliz
tam olarak tesis edilememig olmasi.

Toplumsal Katki ve Yerel is Birliklerinin Giclendirimesi Ihtiyaci: ilge ve bélge halkina
yonelik sdrdurulebilir toplumsal katki projelerinin  sayisinin artirilmasi  ve yerel
kurum/kuruluglarla (belediye, sivil toplum &rgutleri, meslek odalari vb.) is birliklerinin
derinlestiriimesi gerekmektedir.

. Degerlendirme
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Salpazari Meslek Y Uksekokulu'nun 2025 yili performansi ve stratejik konumu, kapsamli bir
SWOT analizi ile degerlendirilmistir. Bu analiz, kurumumuzun hem i¢sel kapasitesini hem de
digsal gevresini anlamaya yonelik 6nemli bulgular sunmaktadir.

igsel Guglilik ve lyilestirme Alanlari: Kurumumuz, geng ve nitelikli akademik-idari kadrosu,
paydas odakli yénetim anlayigi, yuksek istihdam potansiyeli ve gigli yerel is birlikleri ile 6ne
¢tkan 6nemli guglaltklere sahiptir. Ayni zamanda, cografi konumun getirdigi erisim zorluklari,
fiziki altyapi (kampus, barinma, sosyal tesisler) eksiklikleri ve uluslararasilasma veya mezun
izleme gibi alanlardaki gelisim firsatlari, Uzerinde calisiilmasi gereken temel zayif
yonler olarak tespit edilmistir.

Digsal Cevredeki Dinamikler: Dis ¢evre analizi, yuksekokulumuz icin iki énemli firsati éne
¢cikarmaktadir: Birincisi, ilge merkezindeki konumuyla, yuksekodgretime erisimi kisith genis bir
kitleye ekonomik ve sosyal agidan erisilebilir bir egitim firsati sunma misyonudur. ikincisi ise,
mezunlardaki ylksek istihdam oraninin, kurumumuzu bdlgede bir cazibe merkez haline
getirme potansiyelidir. Merkeze uzaklik ve gen¢ nifusun degisen beklentileri gibi faktorler ise
dikkatle yonetilmesi gereken potansiyel tehditler olarak degerlendiriimelidir.

Sonug ve Stratejik Cikarim: Deg@erlendirmenin nihai ¢ikarimi, yiksekokulumuzun strddrulebilir
basarisi ve bdlgesel etkisinin artirilmasi icin, mevcut gicli yoénleri ve firsatlari maksimize
eden, zayif yonleri ve tehditleri ise sistematik projelerle ydneten dengeli bir stratejiye ihtiyac
oldugudur. Kurum kultirine yerlesmis olan katilimci yénetim anlayigi ve kalite odakl sirekli
iyilestirme yaklagimi, bu stratejik déntisimt gergeklestirmek icin son derece elverigli ve gugli
bir zemindir.
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V. ONERI ve TEDBIRLER

Yapilan durum analizi ve deg@erlendirmeler 1siginda, Salpazari Meslek Y Uksekokulu'nun
mevcut potansiyelini en Ust dizeye cikarmak ve éntindeki zorluklari bertaraf etmek amaciyla
asagidaki 6neri ve tedbirlerin hayata gegcirilmesi 6ngérilmektedir:

1. Olgek ve Cesitliligin Stratejik Biiyiimesi

e Mevcut oOnlisans programlarindaki kontenjanlar, talep ve altyaplr imkanlari dikkate
alinarak gézden gegirilmeli ve gerektiginde artiriimalidir.

e Bolgesel kalkinma planlari ve sektorel ihtiya¢c analizleri temel alinarak, istihdam
potansiyeli  ylksek yeni Onlisans programlari aciimasi icin gerekli calismalar
baslatiimalidir.

2. Kurumsal Kapasitenin ve Fiziki Altyapinin Gli¢lendirilmesi

o itibar ve Tanitim: Meslek yiksekokullarinin sosyo-ekonomik roliinii ve mezunlarin
basarilarint  vurgulayan  hedef kitle odakli kurumsal iletisim ve tanitim
faaliyetleri sistematik hale getirimelidir.

o Uygulamali Egitim Altyapisi: Egitim-6gretim kalitesini ve mezunlarin is yeterliliklerini
dogrudan etkileyen laboratuvar, atélye ve uygulama alanlarindaki teknolojik altyapi,
arag-gere¢ ve ekipman donanimi glncel sektér standartlarina uygun olarak
iyilegtirilmelidir.

e Barinma Sorununun Céziimii: Ogrenci memnuniyeti ve guvenligi icin kritk 6nem
tasiyan barinma probleminin ¢oziimine yonelik olarak, Universite yoénetimi,
Yiiksekdgrenim Kredi ve Yurtlar Kurumu (KYK) ve yerel yonetimler nezdinde (ist
diizey girisimlerde bulunulmali, 6zel sektér is birlikleri arastiriimahdir.

3. insan Kaynaginda Stratejik Planlama ve Geligim

e Kadro Planlamasi: Orta ve uzun vadeli blyime hedefleriyle uyumlu, nitelik ve nicelik
odakli bir akademik ve idari personel planlamasi yapiimalidir.

o Performans ve Tesvik Sistemi: Akademik personelin bilimsel aragtirma, proje, yayin ve
patent Uretimini artirmak amaciyla performans kriterlerini esas alan bir tesvik ve
odiillendirme sistemi gézden gegirilerek uygulamaya konulmalidir.

o Sirekli Mesleki Geligsim: Tim personelin kurumsal verimlilige ve kalite kultiriine
katkisini artirmak Uzere diizenli hizmet i¢i egitim, mentorluk ve kariyer gelistirme
programlari tasarlanmalidir.

4. Paydas lliskilerinin Kurumsallastiriimasi

o Mezun iligkileri Yonetimi: Mezunlarla siirekli iletisimi, geri bildirim almayi ve is birligini
saglayacak yapisal bir Mezun Ofisi veya benzeri birim olugturulmali; dijital bir mezun agi
kurulmal ve yillik mezun etkinlikleri diizenlenmelidir.

¢ Sektor Entegrasyonu: Mifredat giincelleme, staj imkanlari ve ortak projeler icin sektor
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temsilcileri ve meslek odalariyla kalici is birligi platformlari tesis edilmelidir.
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IC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak yetkim dahilinde;

Bu raporda yer alan bilgilerin glivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda agiklanan faaliyetler icin idare but¢esinden harcama birimimize tahsis edilmig
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigini, gérev ve yetki alanim
cercevesinde i¢ kontrol sisteminin idari ve mali kararlar ile bunlara iligkin igslemlerin yasallik ve
dazenliligi hususunda yeterli giivenceyi sagladigini ve harcama birimimizde sire¢ kontrolinin
etkin olarak uygulandigini bildiririm.

Bu gilivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢ kontroller, i¢
denetci raporlari ile Sayistay raporlari gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir.
Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda bilgim
olmadigini beyan ederim.

( )
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