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MUDURUN MESAJI

Ulkelerin gelisimini etkileyen faktorlerin baginda egitimli insan giicii gelmektedir. Bu hedefe
ulagmanin yolu ise ¢agin ihtiyaclarina uygun bigimde tasarlanmis, giiclii ve siirdiirtilebilir bir egitim
yapisindan gecmektedir. Meslek Yiiksekokullari, 6grencilerine sectikleri alanda hem teorik hem de
uygulamali bilgi ve becerileri kazandirarak is giicii piyasasinin gerektirdigi donanimli meslek
elemanlarini yetistiren 6nemli kurumlarin basinda yer almaktadir.

Salpazar1 Meslek Yiiksekokulu olarak temel amacimiz; iilkesini seven, diisiinen, iireten,
yenilikleri takip eden, mesleki etik degerlere bagli, nitelikli ve bilingli bireyler yetistirmektir.
Ogrencilerimizin yalmzca akademik degil, ayn1 zamanda sosyal, kiiltiirel ve kisisel gelisimlerini
desteklemek; uygulamali dersler, meslek ici egitimler, kisisel gelisim kurslari, sosyal faaliyetler ve
zorunlu yaz staj1 ile ¢ok yonlii bir egitim siireci sunmak biz egitimcilerin 6ncelikli hedeflerindendir.

Hazirlanan bu stratejik planin, lniversitemizin genel amag¢ ve hedefleriyle uyum iginde
yiiksekokulumuzun kurumsal gelisimine 6nemli katkilar saglayacagina inantyorum. Emegi gecen tiim

calisma arkadaglarima tesekkiir eder, planin yliksekokulumuza hayirli olmasini dilerim.

Dog¢. Dr. Doniis GENCER
Salpazar1 Meslek Yiiksekokul Miidiirii
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( 1. BiR BAKISTA STRATEJIK PLAN )
C A. Misyon, Vizyon ve Temel Degerler )
Misyon

Uluslararasi standartlarda egitim almis, yaparak-yasayarak 6grenen, is diinyasinin tercih ettigi,

degisime yOn veren, girisimci, bilingli, disiplinli ve meslek etigine sahip uzman bireyler yetistirmektir.

Vizyon

Bilimsel g¢alismalarda, bilgi ve teknoloji iiretiminde, kiiltiirel, sosyal, sanatsal ve sportif
etkinliklerde Tiirkiye’de 6nde gelen ve diinyada saygin; mezunlar1 tercih edilen ve aranan, uluslararasi
nitelikte 6grenci ve 0gretim eleman1 yapisina sahip; paydaglarin ihtiyaclarini hizli, kaliteli ve etkili

coziimlerle karsilayan dncii bir Meslek Yiiksekokulu olmaktir.

Temel Degerler

Trabzon Universitesi Salpazar1 Meslek Yiiksekokulu, dncelikle adaletli ve liyakatli, temel hak
ve hiirriyetlere saygili, Tiirkiye Cumhuriyeti’nin temel degerlerine bagli, evrensel ve bilimsel ahlakli
bir kurumsal kimlige sahiptir. Diiriistliik, seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleriyle faaliyet gosteren
Meslek Yiiksekokulu, toplam kalite yonetimi ve iiretkenlik hedeflerini 6n planda tutar. Hosgorii ve
alcak goniilliiliik ilkelerine baghdir, 6zgiirliikk¢li ve sorumlu bir yaklasim benimser. Ozgiivenli ve
disiplinli bir ortamda dogaya ve ¢evreye saygilidir, toplumsal sorumluluk ve paylagima biiylik 6nem
verir. Ogrenci merkezli bir ydnetim anlayisiyla hayat boyu 6grenmeyi temel deger olarak benimseyen

akademik bir birimdir.

( B. Amag, Hedefler ve Temel Performans Gostergeleri )

Amag 1: Meslek Yiiksekokulunun egitim-6gretim faaliyetlerinin ulusal/uluslararas1 standartlara
tasinmasi ve devamliliginin saglanmasi
Hedef 1.1: Egitim programlarinin ve egitimi destekleyen hizmetlerin nitelik ve niceligini
artirmak.
Hedef 1.2: Ulusal ve uluslararasi diizeyde degisim programlarini yayginlastirmak.
Hedef 1.3: Cagin gerektirdigi disiplinler arasi/ ¢ok disiplinli egitim ve 6gretimi giiclendirmek

Amag 2: Bilimsel aragtirma ve gelistirme faaliyetlerinin gli¢lendirilmesi
Hedef 2.1: Bilimsel aragtirma ¢iktilarinin nicelik ve niteligini arttirmak
Hedef 2.2: Ogretim elemanlarinin niteligini gelistirmek ve siirdiirebilir hale getirmek.
Hedef 2.3: Ulusal, uluslararasi ve kurumsal bilimsel arastirma projelerinin sayisini arttirmak,
proje kiiltiiriiniin yayginlastirilmasini saglamak.
Hedef 2.4: Akademik personele yonelik bilimsel arastirma imkan ve desteklerini gelistirmek.

9|Sayfa
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Hedef 2.5: Ogrencilerin arastirma siireglerine etkin katilimini artirmak.

Amac 3: Paydaslarla iletisim ve etkilesimin gelistirilmesi
Hedef 3.1: Paydaglarla iletisim ve etkilesimi arttirmak.
Hedef 3.2: I¢ ve dis paydaslarin memnuniyet diizeyini artirmak.
Hedef 3.3: Paydaglarla birlikte toplumsal duyarliligin arttirilmasinda tiniversite-paydas is birligini
gelistirmek.
Hedef 3.4: Ogrencilerin sosyal ve kisisel gelisimlerini desteklemek.

Amag 4: Kurum kiiltiirtinii ve kimligini gelistirmek / gliclendirmek.
Hedef 4.1: Birimin yapisal ve teknik alt yapisini giiclendirmek.
Hedef 4.2: Mezunlarla iletisim ve is birligini giiclendirmek.

Amag 5: Hayat boyu 6grenme baglaminda uluslararasi standartlar1 saglamak ve stirdiiriilebilir
kilmak,
Hedef 5.1: Farkli programlarda harmanlanmis, uzaktan veya agik on lisans ders sayisini artirmak.

Hedef 5.2: Topluma katki saglamaya yonelik sosyal sorumluluk faaliyetlerini artirmak

Trabzon Universitesi 2026-2030 Stratejik Planmn temel performans gostergeleri Tablo 1°de

gosterilmistir.

Tablo 1. Trabzon Universitesi 2026-2030 Stratejik Planin Temel Performans Gostergeleri

Plan Donemi . .
Baslane: Plan Donemi
2 angle Temel Performans Gostergeleri Sonu Hedeflenen
Degerleri Degerleri (2030)
(2025) g
0.33 Ogretim elemani bagina diisen Uluslararasi indekslerdeki yayin 0.50
’ sayis1 (SCI, SSCI-EXP, AHCI) ’
23,33 Ogretim elemani basina diisen 6grenci sayisi 14,28
8 Uluslararasi indekslerde taranan dergilerdeki yayin sayisi 12
4 ULAKBIM/TR Dizinde taranan dergilerdeki ulusal yayn sayisi 6
3 Kurum dis1 destekli (TUBITAK, DOKA vb.) ulusal proje sayisi 5
Ogrencilerin yiiriitiicii/arastirmaci ve bursiyer olarak yer aldig1
4 . 7
proje sayisi (ulusal/uluslararasi destekler)
31,77 Ogretim eleman1 basina diisen haftalik ders saati 13,28
17 Dis paydaslarla yapilan is birligi/protokol say1si 19
7 Ogrencinin gelisimine yonelik sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetlerin 75
sayist
0 Mezun sistemine kayitli mezun sayisi 50

10|Sayfa
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¢

2. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

)

C

A. Planin Sahiplenilmesi

)

Trabzon Universitesi Salpazar1 Meslek Yiiksekokulu 2026-2030 Stratejik Plani; 5018 sayili
Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve bu kanuna dayanarak hazirlanan Kamu Idareleri I¢in
Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y&énetmelik (3.Siiriim) ile Universiteler I¢in
Stratejik Planlama Rehberinin ilgili hiikiimleri ¢er¢evesinde katilimer yontemlerle hazirlanmastir.

Stratejik planin amaci: Trabzon Universitesi Salpazar1 Meslek Yiiksekokulunun misyonu,
vizyonu ve temel degerleri dikkate alinarak kamu yonetimi ve kamu mali yonetimi reformlari
cer¢evesinde orta ve uzun vadede odaklanmak istedigi Oncelikleri belirlemek, biitce hazirlama ve
uygulama siirecinde mali disiplini saglamak, kaynaklar: stratejik onceliklere gére dagitmak ve etkin
kullanilip kullanilmadigin1 izlemek ile bunun {izerine kurulu bir hesap verme sorumlulugunun
gelistirilmesini saglamaktir.

Stratejik planlama siireci, Trabzon Universitesi Rektérii Prof. Dr. Emin ASIKKUTLU imzali
11.03.2020 tarih ve 65572973-602.04-E.70 sayili (2020/1 No’lu) genelgenin yayimlanmasina
miiteakip 2026-2030 yillarim1 kapsayan 2’nci Stratejik Plan hazirlik ¢aligmalarinin baslatildig:

{iniversite personeline duyurulmus, ayn1 zamanda Universite web sitesinde yayimlanmustir.

C

B. Planlama Siirecinin Organizasyonu

)

Salpazar1 Meslek Yiiksekokulu’nun 2026-2030 Stratejik Plani, Universitemiz Stratejik Plam
esas alinarak hazirlanmistir. Bu kapsamda, Meslek Yiiksekokulu Kurulunun 06.05.2021 tarih ve 09
say1l1 karar1 ile Faaliyet Raporu ve Stratejik Plan Hazirlama Komisyonu olusturulmustur.

S6z konusu Komisyon; Meslek Yiiksekokulu Miidiirii Dog. Dr. Doniis GENCER, Miidiir
Yardimcilar1 Ogr. Gér. Omer UZUNTAS ve Ogr. Gor. Lokman ODABAS ile Meslek Yiiksekokulu
Sekreteri Mustafa Tiirkmen’den olugmaktadir. Ayrica, stratejik planlama siirecinin etkin ve koordineli
bir sekilde yiiriitiilmesi amaciyla Komisyona bagli Stratejik Plan Hazirlama alt calisma gruplari
olusturulmustur.

Faaliyet Raporu ve Stratejik Plan Hazirlama Komisyonu tarafindan hazirlanan 2026-2030
Stratejik Plan, 11.02.2026 tarih ve 7 sayili Komisyon Karari ile onaylanarak yiiriirlige girmistir.
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¢

3. DURUM ANALIZi

C

A. Kurumsal Tarihce

Salpazar1 Meslek Yiiksekokulu, 2547 sayili Kanun'un 2880 sayili Kanunla degisik 7/d-2
maddesine gore, 11 Ocak 2018 tarihinde Karadeniz Teknik Universitesi biinyesinde kurulmustur.
Kurulusunda Miilkiyet Koruma ve Giivenlik Boliimii, Hukuk Boliimii, Yonetim ve Organizasyon
Boliimii olmak iizere 3 bolim ile Yerel Yonetimler, Adalet, Sosyal Giivenlik, Sivil Savunma ve
Itfaiyecilik, Ozel Giivenlik ve Koruma programlart olmak iizere 5 program bulunmaktadir.

7141 Sayil kanunun Ek madde 188 ile kurulan Trabzon Universitesi biinyesine gegmistir. 2547
sayili Kanun'un 2880 sayili Kanun'la degisik 7/d-2 maddesi uyarinca Acil Durum ve Afet Yonetimi
Programi1 03.03.2021 tarihinde agilmistir. 16.04.2024 tarihi itibariyle Hukuk Boliimii kapatilms, yerine
Biiro Hizmetleri ve Sekreterli Bolimii acilmistir. 23.11.2023 tarihli Yiiksekogretim Genel Kurulu
Karar1 dogrultusunda, ytliksekogretim kurumlari biinyesindeki "Adalet" ve "Hukuk Biiro Yonetimi ve
Sekreterligi" on lisans programlarinin doniistiiriilerek "Mahkeme Biiro Hizmetleri" programi
acilabilmesine karar verilmistir. Bu kapsamda, Adalet Programi yerine Mahkeme Biiro Hizmetleri
Programinin agilabilmesi i¢in gerekli hazirliklar tamamlanmis ve ilgili kurullara sunulmustur.
Yiiksekogretim Kurulu Bagkanligi’nin uygun goriisii iizerine, Biiro Hizmetleri ve Sekreterlik Boliimiine
bagli Mahkeme Biiro Hizmetleri Programi agilmistir. Yiiksekogretim Kurulu Bagkanliginin (Egitim-
Ogretim Dairesi Baskanlig1) 05.12.2025 tarihli karar1 geregince de Mahkeme Biiro Hizmetleri Programi
Hukuk Boliimiiniin altina aktarilmastir.

Meslek Yiiksekokulumuz 2656 m? kapali alaninda; 7 derslik, 1 kiitiiphane, 2 laboratuvar odast,
160 kisilik konferans salonu, 12 kisilik toplant1 salonu, 48 kisiye ayni anda hizmet edilebilen yemek
hizmet alani, 1 kazan dairesi, 1 su deposu, 1 genel depo, 1 bay-1 bayan mescit, 7 akademik personel
odas1 ve 5 idari personel odas1 bulunmaktadir. 2025-2026 Egitim-Ogretim yili itibariyle kayitli 210

ogrenci ile egitim-0gretim hayatina devam etmektedir.

l4|Sayfa
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T.C.
TRABZON UNIiVERSITESI
SALPAZARI MESLEK YUKSEKOKULU
ORGANIZASYON SEMASI

Miidir

Meslek

_ Meslek L viiksekokul
Yiiksekokul Kurulu .
Yonetim Kurulu

Miudiir Meslek B&liim
Yardimcilari Yiksekokul Baskanhklar:
(Akademik/idari) Sekreteri 3

Miilkiyet Koruma
ve Giivenlik
Boliimii Bagkanhgi

Hukuk Bélumii

— Yazi Igleri Baskanhg

s L Boliim Bagkan L B6liim Bagkan
Satin Alma Isleri Yardimcilari Yardimcilari

—1 Ayniyat isleri

— Tahakkuk

= Teknik Hizmetler

— Giivenlik

Sekil 1. Organizasyon Semasi

( B. 2021-2025 Dénemi Stratejik Planinin Degerlendirilmesi

Meslek Yiiksekokulu’nun 2021-2025 Stratejik Plan1 kapsaminda izlenen performans
gostergeleri, plan donemi boyunca kurumun onemli gelismeler kaydettigini ortaya koymakla birlikte,
ayni zamanda yapisal ve siirdiiriilebilirlik acisindan ciddi sorun alanlarmin da olustugunu

gostermektedir. Elde edilen bulgular, kurumsal performansin belirli alanlarda oldukg¢a giicli
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seyrederken, temel akademik yapi ve fiziki altyap1 basta olmak {izere bazi stratejik alanlarda hedeflerin
gerisinde kaldigini agik¢a ortaya koymaktadir.

Stratejik plan doneminde en yiiksek performansin, 6grenci odakli faaliyetler ile toplumsal katki
alanlarinda gerceklestigi goriilmektedir. Ogrenci gelisimine ydnelik sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet
sayilart (P.G. 1.1.3), her y1l belirlenen hedeflerin iizerinde gergeklesmis; 2025 yilinda hedef 38 iken
72 faaliyete ulasilmistir. Benzer sekilde, 6grencilere yonelik bilimsel ve sanatsal etkinlikler (P.G. 2.4.1
ve P.G. 2.4.2) planlanan seviyelerin ¢ok iizerinde gergeklestirilmistir. Toplumsal katki kapsaminda
yliriitiilen sosyal sorumluluk projelerinde de 6nemli bir artis yasanmis; 2025 yilinda proje sayisi
hedefin sekiz katina ulagmis (P.G. 3.3.3), bu projelere katilim oran1 ise %791 ile dikkat ¢ekici bir
seviyeye yukselmistir (P.G. 3.3.4). Ayrica, dis paydaslarla gerceklestirilen is birligi protokolleri (P.G.
3.1.2) hedeflerle uyumlu bigimde siirdiiriilmiis, 6grenciyi tiniversitede tutma orani (P.G. 3.2.1) 2025
yilinda %99,4’e ulasarak oldukga yiiksek bir diizeyde gerceklesmistir. Arastirma faaliyetleri agisindan
degerlendirildiginde ise, uluslararasi kitap boliimii sayis1 (P.G. 2.1.3) ile bilimsel atif sayisinda (P.G.
2.1.5) plan donemi boyunca artis egilimi gbzlenmis, 2025 yilinda atif sayisi hedefin %218’ine
ulagmustir.

Bununla birlikte, s6z konusu olumlu tabloya ragmen, stratejik plan doneminde kurumun temel
akademik ve fiziki kapasitesini ilgilendiren alanlarda ciddi sorunlar yasandig goriilmektedir. Ogretim
elemani basina diisen haftalik ders saati (P.G. 1.1.2), 2025 yilinda 31,77 saate ylikselmis ve hedefin
%317,7 oraninda iizerinde gergeklesmistir. Ogretim eleman1 basima diisen dgrenci sayist (P.G. 1.1.1)
da plan donemi boyunca artig gostermistir. Bu durum, akademik personel iizerindeki is yiikiiniin
siirdiirtilebilir seviyelerin iizerine ¢iktigini gostermektedir. Nitekim, 6gretim elemani ve idari personel
memnuniyet oranlari (P.G. 3.2.2 ve P.G. 3.2.3) plan donemi boyunca hedeflerin altinda kalmis; 6grenci
memnuniyetinde (P.G. 3.2.4) ise diisiis egilimi gdzlenmistir.

Fiziki altyap: gostergeleri incelendiginde de benzer bir sorun alani ortaya ¢tkmaktadir. Ogrenci
basina diisen egitim alanmi (P.G. 4.1.1), idari alan (P.G. 4.1.3) ve sosyal alan (P.G. 4.1.4) oranlar1 her
yil azalmig; 2025 yilinda bu gostergeler sirasiyla hedeflerin %53,5°1, %26,1°1 ve %24,4’1 seviyesinde
gerceklesmistir. Bu veriler, artan Ogrenci sayisina karsin fiziki kapasitenin yeterli OSlgiide
gelistirilemedigini ve altyapinin plan donemi icerisinde 6nemli dl¢iide zorlandigini gostermektedir.

Stratejik planin bazi alanlarinda ise performansin istikrarsiz ya da yetersiz oldugu dikkat
cekmektedir. Ulusal ve uluslararasi bilimsel yayin sayilar1 (P.G. 2.1.1 ve P.G. 2.1.2) ile proje liretimi
(P.G. 2.2.1 ve P.G. 2.2.2) dalgal1 bir seyir izlemis ve cogunlukla hedeflerin altinda kalmistir. Ogretim
elemanlarinin mesleki gelisimine yonelik “egiticilerin egitimi” faaliyetlerine katihm (P.G. 1.2.2)
oldukca sinirlt diizeyde gerceklesmistir. Uluslararasilagma, girisimcilik ve mezun iligkileri ise plan
donemi boyunca en zayif kalan alanlar olmustur. Uluslararas1 degisim programlarina katilim (P.G.
3.4.1) ve uluslararas1 destekli projeler (P.G. 2.2.3) hi¢ ger¢eklesmemis; girisimcilik sertifikasi alan ya
da girisimcilik gruplarina katilan 6grenci bulunmamistir (P.G. 3.4.3 ve P.G. 3.4.4). Mezunlarla iliskiler
kapsaminda ise ne mezun etkinligi diizenlenmis ne de mezun bilgi sistemine kayit saglanabilmistir
(P.G.4.2.1 ve P.G. 4.2.2). Dijital doniisiim alaninda da uzaktan ve harmanlanmis ders uygulamalarinda
(P.G. 5.1.1 ve P.G. 5.1.2) stireklilik ve istikrar saglanamamustir.
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Genel olarak degerlendirildiginde, Meslek Yiiksekokulu’nun 2021-2025 Stratejik Plan
doneminde 6grenci odakli faaliyetler ve toplumsal katki alanlarinda 6nemli basarilar elde ettigi; ancak
akademik insan kaynagi, fiziki altyapi, uluslararasilasma ve mezun iliskileri gibi kurumsal
stirdiiriilebilirligi dogrudan etkileyen alanlarda hedeflenen gelismeyi saglayamadigi goriilmektedir.
Oniimiizdeki plan déneminde, akademik ve idari kadronun gii¢lendirilmesi, fiziki altyapinin
genisletilmesi ve uluslararasilagsma ile girisimcilik odakli somut eylem planlarinin hayata gegirilmesi
oncelikli gereklilikler olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bu alanlarda gerekli iyilestirmeler yapilmadigi
takdirde, mevcut yiiksek 6grenci memnuniyeti ve 6grenciyi iiniversitede tutma oran1 gibi kazanimlarin
uzun vadede siirdiiriilebilirliginin risk altina girecegi degerlendirilmektedir.

Trabzon Universitesi Salpazar1 Meslek Yiiksekokulu 2021-2025 Stratejik Plan1 kapsaminda;
5 amag, bu amaglara bagli 13 hedef ve hedeflerin gergeklesme diizeylerini 6l¢gmeye yonelik 46
performans gostergesi belirlenmistir. Hedef kartlarinda yer alan “hedefe etkisi” oranlar1 esas alinarak
yapilan hesaplamalar sonucunda, hedeflere ulagsma oranlar1 yillar itibariyla asagidaki sekilde tespit
edilmistir.

e 2021: Veri bulunmamaktadir.
e 2022: Ortalama basar1 %50.6
e 2023: Ortalama basar1 %47.8
e 2024: Ortalama basar1 %53.6
e 2025: Ortalama basar1 %52.9

Hedeflenen performans gostergelerine ulagsma ortalamasi dort yil boyunca %48-54
bandinda kalmistir. En yiiksek oran 2024'te, en diisiik oran 2023'tedir. 2025'te ortalama, dnceki yila
gore diigiis gostermistir. 2023 yi1linda meydana gelen 6 Subat depremlerinin etkisiyle, s6z konusu y1l
icin hedeflere ulasma oraninin beklenen diizeyin altinda kaldig1 goriilmektedir.

2021-2025 Stratejik Planinin Degerlendirme Tablosu Tablo 2’de yer almaktadir. Tablo 2'de
sunulan verilere dayanarak hazirlanan amag¢ bazli performans analizi asagidaki gibidir. Meslek
Yiiksekokulu'nun 2021-2025 donemine iliskin stratejik plan performansi, amag¢ bazinda
incelendiginde, performansin alanlara gore belirgin bir bicimde farklilastig1 ve kurumsal 6ncelikler ile
sonuclar arasinda onemli uyumsuzluklar oldugu goriilmektedir. Analiz, %1000 asan gerceklesme
oranlarinin 100 ile siirlandirildig: diizeltilmis bir puanlama sistemine dayanmaktadir.

Paydas iliskileri ve Toplumsal Etki (Amag 3), dért yil boyunca en yiiksek ve en istikrarli
performansi sergilemistir. Puanlar 2022'de %62.1'den baslayarak 2024'te %73.6'ya ylikselmis ve
2025'te %71.5 ile bu yiiksek seviyeyi korumustur. Bu durum, kurumun 6g8renciyi tutma, toplumsal
projeler gelistirme ve dis paydaslarla is birligi kurma konularinda basarili ve odaklanmis bir strateji
izledigini gostermektedir.

Buna karsilik, Kurumsal Kiiltiir ve Altyap1 (Amag 4) performansinda carpict ve siirekli bir
diisiis gozlemlenmistir. Puan, 2022'deki %75.1'lik nispeten iyi seviyeden, 2025'te tiim amaglar
arasindaki en diisiikk deger olan %33.4'e keskin bir sekilde gerilemistir. Bu dramatik ¢okiis, fiziki
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altyapi gostergelerindeki (6grenci/personel bagina diisen alan) agir bozulma ve mezun iliskileri gibi
alanlarda higbir ilerleme kaydedilememesinden kaynaklanmaktadir.

Egitim-Ogretim Faaliyetleri (Amag 1) performans1 2024'e kadar istikrarl bir artisla %76.9'a
ulagmis, ancak 2025 yilinda beklenmedik bir diisiisle %67.6'ya gerilemistir. Bu gerilemede, 6gretim
elemant bagina diisen uluslararasi yayin sayist ve mesleki gelisim egitimlerine katilim
gostergelerindeki zayif sonuglar etkili olmustur. Bilimsel Arastirma ve Gelistirme (Amag 2) ise
2023'teki dip noktasindan (%44.2) sonra toparlanma egilimine girmis ve 2025'te %56.6 ile donemin
en iyi performansini kaydetmistir. Bu iyilesmede, proje sayilarindaki artis ve atif performansindaki
gii¢lii sonuglar rol oynamistir. Son olarak, Hayat Boyu Ogrenme (Amag 5), uzaktan ve harmanlanmig
egitim gostergelerindeki tutarsiz ve diisiik sonuglar nedeniyle dort yil boyunca en diisiik performans
grubunda (%40-48.1 araliginda) kalmis ve bu alanda kalic1 bir gelisim saglanamamustir.

Ozetle, amag¢ bazli performans puanlar;, kurumun disa doniik ve toplumsal iliskilerde
gosterdigi basarinin aksine, kendi icsel kapasitesini (altyapi, akademik gelisim, dijital egitim)
gliclendirmek ve siirdiirmek konusunda ciddi zafiyetler yasadigini ortaya koymaktadir. Bu durum, dig

itibar ile ig¢sel siirdiiriilebilirlik arasinda giderek biiyiiyen bir agik olduguna isaret etmektedir.
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Tablo 2. 2021-2025 Stratejik Plaminin Performans Olgiitleri

2022 2023 2024 2025

'Amac/ Hedef/ Performans Gostergesi

Plan Donemi Baslangi¢c Degeri
(2020)

GERCEKLESME ORANI (%)
GERCEKLESME ORANI (%)
GERCEKLESME ORANI (%)
GERCEKLESME ORANI (%)

\Amac / Hedefler/ Performans
Gostergeleri Aciklamalari

HEDEFLENEN
GERCEKLESEN
HEDEFLENEN
GERCEKLESEN
HEDEFLENEN
GERCEKLESEN
HEDEFLENEN
GERCEKLESEN

—

Amag 1 Meslek Yiiksekokulunun egitimin-dgretim faaliyetlerinin ulusal/uluslararasi standartlara taginmasi ve devamliliginin saglanmasi

Hedef 1.1 Egitim programlarinin ve egitimi destekleyen hizmetlerin niteligini artirmak.

P.G.1.1.1 | Ogretim elemani bagina diisen 6grenci sayisi 8 12 | 11,88 | 99,0 12 | 12,72 | 106 15 119,55 | 130,3 | 20 | 23,33 | 116,7

P.G.1.1.2 | Ogretim elemam basina diisen haftalik ders saati 6 6 9,1 151,7 8 10,36 | 129,5 8 13,88 | 173,5 10 31,77 | 317,7

p.G.1.13 | Qarencinin gelisimine ynelik sosyal, killtirel, sportif 0 12 | 44 |366,7| 18 | 24 |1333| 25 | 25 | 100 | 38 72 | 1895
faaliyetlerin sayis1

Hedef 1.2 | Ogretim elemanlarinin niteligini gelistirmek ve siirdiirebilir hale getirmek.

Ogretim eleman1 basina diisen Uluslararas: indekslerdeki

P.G.1.2.1 yayin sayist (SCI, SSClexp, AHCI) 0,40 | 0,40 | 0,44 | 110,0 | 0,45 | 0,81 180 | 0,45 | 0,55 | 1222 | 0,50 | 0,33 66
P.G.1.2.2 | Egiticilerin egitimine katilan gretim elemani sayist 0 3 0 0 4 0 0 5 0 0 6 2 33,3
PG 123 Ogrencilerin dgretim elemanlar1 degerlendirme memnuniyet 0 ] 844 | 1055 9 8.3 92.2 8 826 | 1033 9 8.26 918

orant (1-10 aras1)

Amag 2 Bilimsel arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin giiclendirilmesi

Hedef 2.1 Bilimsel aragtirma ¢iktilarinin nicelik ve niteligini arttirmak

p.G.2.11 | Uluslararast indekslerde taranan 2 7 4 | 571 9 9 100 | 11 5 455 | 13 8 61,5
dergilerdeki yayin sayisi

ULAKBIM/ TR Dizinde taranan dergilerdeki ulusal yaymn
sayis1

P.G.2.1.2 0 5 0 0 9 4 44,4 13 2 15,4 15 4 26,7

Uluslararasi yayinevleri tarafindan yayimlanan kitap/kitap

P.G.2.13 e e
boliimii sayisi

0 2 6 300 3 3 100 4 4 100 5 5 100

19|Sayfa




wimy

Lo . : i
—_— i} “m===  SALPAZARI MESLEK YUKSEKOKULUESI 2026-2030 STRATEJIK PLANI

PG 214 ilyulsselll yayinevleri tarafindan yayimlanan kitap/kitap bolimii 0 3 0 0 4 0 0 5 0 0 6 1 16,7

PG 215 Uluslararasi ve ulusal (ULAKBIM /TR Dizin) indekslerde 0 23 32 139.1 25 40 160 33 36 1091 | 38 ]3 218.4
taranan dergilerde yapilan atif sayisi

Hedef 2.2 | Ulusal, uluslararasi ve kurumsal bilimsel arastirma projelerinin sayini arttirmak, proje kiiltiiriiniin yayginlastirilmasini saglamak.

PG.221 i(;;[;lslfn dis1 destekli (TUBITAK, DOKA vb.) ulusal proje 0 | 0 0 1 0 0 ) 0 0 ) 3 150

P.G.2.2.2 | BAP Destekli proje sayisi 0 | 0 0 2 0 0 2 1 50 3 2 66,7

P.G.2.2.3 | Uluslararasi destekli (AB Programlari vb.)proje sayist 0 | 0 0 1 0 0 1 0 1 0 0

P.G.2.2.4 | Diizenlenen proje egitimi sayisi 0 | 0 0 1 0 0 1 1 100 1 1 100

Hedef 2.3 Akademik personele yonelik bilimsel aragtirma imkén ve desteklerini gelistirmek.

PG.231 [{lusgl ve uluslararasi bilimsel etlgnhklere katilim i¢in (bilgi 0 0 ) 200 1 0 0 ) 0 0 ) | 50
sOleni/kongre/ konferans vb.) verilen destek sayisi

PG. 232 Ulusal ve uluslararasi bilimsel etkinliklere toplam katilim 0 0 3114 | 3114 0 0 0 0 0 0 0 10.000 | 10.000
destek miktari (TL)

P.G.2.3.3 Ogretim elemani basina 6grenci sayisi 0 12 11,88 99 12 12,72 106 15 19,55 | 130,3 20 23,33 116,7

Hedef2.4 | Ogrencilerin bilimsel arastirma yapma, yenilikcilik ve girisimcilik becerilerini gelistirmek.

PG. 241 Ogrencilere yonelik Ulusa'll/ulvu's'lar'aram l?lllmsel etkinlik 0 0 6 600 1 1 1100 | 10 1000 ) ) 100
(kongre, sempozyum, proje egitimi, seminer vb.) sayisi
Ogrencilere yonelik ulusal ve uluslararasi sanatsal ve sportif

P.G.24.2 etkinlik (sergi/gosteri/ atdlye/ miisabaka vb.) sayisi 2 0 ! 100 ! 7 700 ! > 500 2 15 750

PG. 243 Ogrenci kuliiplerinin yaptig1 etkinliklerinin (Akademik, 0 1 4 400 3 4 1333 5 3 60 7 5 28.6
sosyal, sanat vb.) sayisi

PG. 244 Ogliencﬂerm yiriitiicii/aragtirmact ve bursiyer olarak yer aldigi 0 1 ) 200 ) 0 0 3 ) 66.7 4 4 100
proje sayisi (ulusal/uluslararasi destekler)

Amag 3 Paydaslarla iletisim ve etkilesimin gelistirilmesi

Hedef 3.1 Paydaslarla iletisim ve etkilesimi arttirmak

P.G.3.1.1 | Tanitic1 etkinlik sayisi 0 2 1 50 3 11 366,7 3 5 166,7 3 3 100

P.G.3.1.2 | D1s paydaslarla yapilan is birligi/protokol sayisi 0 11 14 127,3 13 11 84,6 14 13 92,9 15 17 113,3

Hedef 3.2 | Paydaslarin memnuniyet diizeyinin arttirmak.

P.G.3.2.1 Ogrenciyi iiniversitede tutma orani 0 97 80,55 | 83,0 97 81,08 | 83,6 98 92,18 | 94,1 99 98,37 99.4

P.G.3.2.2 | Opretim elemanlarmin memnuniyet diizeyi 0 90 66 73,3 95 75,80 | 79,8 95 70,8 | 74,5 95 71,2 75

P.G.3.2.3 Idari personelin memnuniyet diizeyi 0 90 68,4 | 76,0 95 82,40 | 86,7 95 73,2 77,1 95 74,6 78,5

P.G.3.2.4 | Ogrenci memnuniyet diizeyi 0 80 84 105,0 85 83 97,6 90 824 | 91,6 95 78,8 83

P.G.3.2.5 D1s paydaglarin {iniversiteden beklenti diizeyi 0 80 75 93,8 85 85 100 90 894 | 993 95 90,6 95,4

Hedef 3.3 | Paydaslarla birlikte toplumsal duyarliligin arttirilmasinda iiniversite-paydas is birligini gelistirmek.

P.G.3.3.1 | Topluma katki amagh diizenlenen etkinlik sayisi | o | 7 | 12 J1ma] 9 | 15 J1ee7] 11 | 12 1091 15 | 23 | 153
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P.G.332 Meslek edinme ve gelistirmeye yonelik sertifikali egitim 0 0 0 0 1 0 0 ) 5 250 ) 3 150

programi sayist
P.G.3.3.3 | Sosyal sorumluluk projesi sayist 0 0 0 0 0 0 0 1 3 300 1 8 800
P.G.3.3.4 | Sosyal sorumluluk projelerine katilim sayist 0 0 0 0 0 0 0 17 35 205,9 | 23 182 791
Hedef 3.4 Ogrencilerin sosyal ve kisisel gelisimlerini desteklemek.
P.G.3.4.1 | Uluslararasi degisim programlarina katilan dgrenci sayisi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0
P.G.3.4.2 | Ogrenciler tarafindan alinan &diil say1st 0 1 1 100 1 4 400 1 2 200 2 1 50
P.G.3.43 | Girisimcilik sertifikas1 alan 6grenci sayisi 0 0 0 0 1 0 0 1 0 0 2 0 0
P.G.3.4.4 | Girisimcilik temal1 6grenci gruplarina katilan dgrenci sayis1 0 0 0 0 3 0 0 5 0 0 7 0 0
Amac 4 Kurumsal kiiltiir ve altyapinin gii¢lendirilmesi
Hedef 4.1 Universitenin yapisal ve teknik alt yapisini giiglendirmek.
P.G.4.1.1 (Egitim alan1 miktar1) /(Toplam &§renci sayisi) orani 0 12,82 | 9,67 75,4 9,21 7,39 80,2 6,91 5,56 80,5 | 691 3,70 53,5
P.G.4.12 g‘i‘;sft“ma alant miktari) / (Toplam 6gretim eleman: say1si) 0 | 31,71 39,88 | 1257 | 27,75 | 39,98 | 144,1 | 27,75 | 39,88 | 143,7 | 20 | 20,02 | 100,1
P.G. 413 (1dari alan miktar1) / (Toplam personel sayisi) orani 0 444 | 22,55 | 50,8 44 4 11,6 26,1 37 11,60 | 314 37 9,66 26,1
P.G. 414 (Sosyal alan miktar1)/ (Toplam 6grenci sayist) orani 0 11,06 5,1 46,1 7,37 39 52,9 5,53 3,14 56,8 | 5,53 1,35 24.4
Hedef 4.2 Mezunlarla iletigim ve is birligini giiclendirmek.
P.G.4.2.1 | Mezunlarla yapilan etkinlik sayis1 0 0 0 0 1 0 0 2 0 0 3 0 0
P.G.4.2.2 | Mezun sistemine kayitli mezun sayisi 0 15 0 0 20 0 0 30 0 0 40 0 0
Amag 5 Hayat boyu 6grenme baglaminda uluslararasi standartlar1 saglamak ve siirdiiriilebilir kilmak,
Hedef 5.1 Farkli programlarda harmanlanmis, uzaktan veya acik on lisans ders sayisi arttirmak.
P.G.5.1.1 | Harmanlanmis ders sayisi 0 0 0 0 0 36 3600 1 0 0 1 0 0
P.G.5.1.2 | Uzaktan ders sayisi 0 9 4 444 9 4 444 10 2 20 10 2 20
P.G.5.1.3 | Acik ders sayist 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 1 0 0
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C. Mevzuat Analizi

Kamu idarelerinin gorev, yetki ve sorumluluklar ile faaliyet alanlari; Anayasa, kanunlar,
Cumhurbaskanligi kararnameleri, yonetmelikler, tebligler ve ilgili diger diizenleyici islemler
cercevesinde belirlenmektedir. Bu kapsamda, Trabzon Universitesi Salpazar1 Meslek Yiiksekokulu’nun
gorev, yetki ve sorumluluklar1 da bagli bulundugu iist mevzuat ve yiiksekdgretim mevzuati
dogrultusunda sekillenmektedir.

Trabzon Universitesi’nin stratejik plan hazirlik siireci ile uyumlu olarak, Salpazar1 Meslek
Yiiksekokulu’nun 20262030 doénemi stratejik plan ¢aligmalarinda, Meslek Yiiksekokulu’nun tabi
oldugu mevzuat hiikiimleri sistematik bicimde incelenmis ve stratejik amag ve hedeflere yon verecek
sekilde analiz edilmistir. Bu kapsamda 6zellikle;

e Universitenin kurulusunu diizenleyen 7141 say1li Kanun,

e 2547 sayil1 Yiiksekdgretim Kanunu,

e 5018 sayili1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu,

e 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu,

e Cumhurbaskanligi’nin 1 No’lu Teskilat Hakkinda Cumhurbagkanligi Kararnamesi,
e Yiiksekdgretim Kurulu (YOK) kararlar1, yonetmelikleri ve yonergeleri,

e Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y &netmelik

basta olmak tlizere Meslek Yiiksekokulu’nun faaliyetlerini dogrudan veya dolayli olarak
etkileyen tiim ilgili mevzuat diizenlemeleri dikkate alinmistir.

Mevzuat analizinin temel amaci; Salpazar1 Meslek Yiiksekokulu’nun egitim-6gretim, arastirma,
toplumsal katk1 ve idari faaliyetlerine iliskin gorev, yetki ve sorumluluklarinin yasal ¢ergevesini ortaya
koymak, belirlenen stratejik amag ve hedeflerin mevzuata uygunlugunu saglamak ve planlama siirecine
yOn gosterici bir zemin olusturmaktir.

Bu c¢ercevede yiiriitiillen analiz caligmalar1 sonucunda, planlama doneminde Meslek
Yiiksekokulu tarafindan yerine getirilmesi gereken yasal yiikiimliiliikkler ile mevzuata dayali gorev
alanlar tespit edilmistir. Elde edilen bulgular, mevcut durum analizinde ve stratejik amag, hedef ve
performans gostergelerinin olusturulmasinda temel girdi olarak kullanilmastir.

Ozellikle 2547 sayili Yiiksekdgretim Kanunu ile iiniversiteler ve bunlara bagli birimler igin
tanimlanan gorevler dogrultusunda yapilan degerlendirmeler sonucunda; Salpazari Meslek
Yiiksekokulu’nun egitim-6gretim faaliyetleri, uygulamali mesleki egitim, nitelikli insan kaynagi
yetistirme, bolgesel kalkinmaya katki saglama ve toplumsal hizmet fonksiyonlarina iligkin tespit edilen
ihtiyaglar ve dncelikler tablo halinde asagida sunulmustur.

Trabzon Universitesi Salpazar1 Meslek Yiiksekokulu, 6n lisans diizeyinde mesleki ve teknik
egitim sunan bir yliksekdgretim birimi olarak faaliyetlerini; basta 2547 sayili Yiiksekdgretim Kanunu
olmak tizere, kamu mali yonetimi, personel rejimi ve stratejik planlama siireglerini diizenleyen

mevzuat hiikiimleri ¢er¢evesinde yiiriitmektedir.

22|Sayfa



SALPAZARI MESLEK YUKSEKOKULUESI 2026-2030 STRATEJiK PLANI

e
¥ B
— * —

LY

Meslek yiiksekokullarinin temel islevi; is giicli piyasasinin ihtiya¢ duydugu nitelikli ara

eleman yetistirmek, uygulamali egitime agirlik vermek, sektorle is birligini gelistirmek ve bolgesel

kalkinmaya katki saglamaktir. Bu dogrultuda Salpazar1 Meslek Yiiksekokulu’nun stratejik planlama

stirecinde yapilan mevzuat analizi; egitim-0gretim faaliyetleri, uygulamali egitim ve staj siiregleri,

akademik ve idari personel yOnetimi, arastirma ve toplumsal katki faaliyetleri ile fiziki ve teknik

altyapiya iliskin yasal yiikiimliiliikleri biitiinctil bir bakis acisiyla ele almistir.

Yapilan analizler sonucunda; Meslek Yiiksekokulu’nun gorev alanlarini belirleyen yasal

diizenlemelerin, stratejik amag¢ ve hedeflerin olusturulmasinda temel bir referans ¢ercevesi sundugu;

ozellikle uygulamal1 egitim, sektor is birlikleri, kalite glivencesi, kamu kaynaklariin etkin kullanimi1

ve hesap verebilirlik ilkelerinin 6n plana ¢iktig1 tespit edilmistir. Ayrica, mevcut mevzuatin Meslek

Yiiksekokullarina yiikledigi sorumluluklar dikkate alinarak, kurumsal kapasitenin giiclendirilmesi ve

stirdiiriilebilir bir akademik ve idari yap1 olusturulmasinin zorunlu oldugu degerlendirilmistir.

Bu kapsamda elde edilen bulgular, Salpazar1 Meslek Yiiksekokulu’nun mevcut durum

analizinde ve stratejik amag, hedef ve performans gostergelerinin belirlenmesinde temel girdi olarak

kullanilmastir.

Tablo 3. Mevzuat — Gorev — Stratejik Amac Eslestirme Tablosu

Mevzuat / Diizenleme

Temel Gorev ve Sorumluluklar

Stratejik Planla iliskisi /
Etkisi

2547 sayih Yiiksekogretim
Kanunu

On lisans diizeyinde egitim-6gretim
yapmak, mesleki ve teknik insan giicii
yetistirmek, uygulamali egitime agirlik
vermek, staj ve sektor is birliklerini
gelistirmek

Egitim kalitesinin artirilmasi,
ogrenci niteliginin
yiikseltilmesi,  sektorle s
birligi, mezun istihdami

Kanunu

Trabzon Universitesi ve bagl birimlerin | Kurumsal ~ yap1,  yonetim

7141 sayih Kanun kurulug, gorev ve teskilat yapisim | siirecleri ve stratejik planin
diizenlemek yasal dayanagi

Kaynaklarm etkili, ekonomik ve verimli | Performans  gdstergelerinin

5018 sayih Kamu Mali kullanilmasi, hesap verebilirlik ve | izlenmesi, mali  disiplin,

Yonetimi ve Kontrol Kanunu | performans esasl biitgeleme stratejik hedeflerin

olciilebilirligi
657 sayili Devlet Memurlar: ﬁkademilf ve ida'ri personelin &zliikk | Insan kaynaklari yéne'tim@,
aklari, gorev, yetki ve sorumluluklar personel memnuniyeti,

kurumsal surdirilebilirlik

egitim esaslar1

Cumhurbaskanhgi 1 No’lu Yiiksekogretim sisteminin idari yapisi, | Kurumsal yonetisim, karar
Teskilat Kararnamesi YOK ve iiniversitelerin yetkileri alma siiregleri

YOK Karartr Froaan, snalapun, boenirln P ol ol
Yonetmelikleri e gilivencesi, staj ve uygu giivencesi, eg ¢

iyilestirilmesi

Kamu Idarelerinde Stratejik
Planlamaya fliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Yonetmelik

Stratejik plan hazirlanmasi, izleme ve
degerlendirme siiregleri

Amag, hedef ve performans
gostergelerinin  olusturulmasi
ve izlenmesi

Ilgili yonetmelik ve yonergeler
(staj, kalite, uzaktan egitim
vb.)

Uygulamal1 egitim, staj stirecleri, kalite
glivence mekanizmalari

Uygulama agirlhikh
dijitallesme ve
iyilestirme

egitim,
siirekli
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( D. Ust Politika Belgeleri Analizi )

Trabzon Universitesi Salpazart Meslek Yiiksekokulu’nun stratejik planlama siirecinde; 12.
Kalkinma Plani, Cumhurbagkanligi Yillik Programlari, Orta Vadeli Programlar, Yiiksekogretimde
Uluslararasilagma Strateji Belgesi basta olmak iizere liniversiteleri ve 6zellikle meslek ytliksekokullarini
dogrudan ilgilendiren iist politika belgeleri analiz edilmistir.

Yapilan analizlerde, s6z konusu politika belgelerinin Salpazar1 Meslek Yiiksekokulu agisindan
oncelikle mesleki ve teknik egitimin giiclendirilmesi, uygulamali egitim ve sektdr ig birliklerinin
artirtlmast, isttihdamla uyumlu miifredat gelistirilmesi, 6grencilerin mesleki yetkinliklerinin artirilmasi
ve bolgesel kalkinmaya katki saglanmasi hedefleriyle ortiistiigii goriilmiistiir.

Ust politika belgelerinde yer alan ileri diizey arastirma, yiiksek teknoloji ve yogun Ar-Ge
faaliyetleri gibi hedefler, tiniversiteler icin genel bir ¢erceve sunmakla birlikte; Salpazari Meslek
Yiiksekokulu acisindan bu hedeflerin 6n lisans diizeyine uyarlanmig, daha ¢ok uygulama, beceri
kazandirma, mikro yeterlilikler, dijital okuryazarlik ve sektorle entegrasyon odakli olarak ele alinmasi
gerektigi degerlendirilmistir.

Bu dogrultuda, iist politika belgelerinde vurgulanan;

e Meslek Yiiksekokullarinin is giicii piyasastyla uyumunun gii¢clendirilmesi,
e Uygulamali egitim ve staj imkanlarinin artirilmasi,
o Dijital doniisiim ve uzaktan/harmanlanmig egitim altyapisinin gelistirilmesi,
o Kariyer rehberligi, mezun takibi ve istihdam odakl1 yaklagimlarin yayginlagtirilmast,
o Toplumsal katki ve sosyal sorumluluk faaliyetlerinin desteklenmesi
hususlari, Salpazari Meslek Yiiksekokulu’nun stratejik amag¢ ve hedeflerinin belirlenmesinde

temel referanslar olarak dikkate alinmistr.

Tablo 4. Ust Politika Belgeleri Analizi

.. . . . Salpazar1 MYO Acisindan Degerlendirme ve
Ust Politika Belgesi Ilgili Tema / Referans ihti
1ya¢

Mesleki ve  teknik | Miifredatlarin is giicii piyasasi ihtiyaglariyla uyumlu
12. Kalkinma Plam .. .. . e
egitim hale getirilmesi, uygulamali egitimin artirilmast

Universite—sanayi  is | Yerel sektorlerle is birliklerinin gelistirilmesi, staj ve
12. Kalkinma Plani

birligi uygulamali egitim modellerinin yaygilastiriimasi
Bilim, teknoloji ve | On lisans diizeyinde yenilik¢ilik, girisimcilik ve
12. Kalkinma Plani L .
yenilik kiiltiiri teknoloji farkindaligi kazandirilmast
Dijital doniisim Uzaktan ve harmanlanmis derslerin artirilmasi, dijital
12. Kalkinma Plani . o )
okuryazarligin gii¢lendirilmesi
Kalite giivencesi Egitim-6gretim  siireglerinde  kalite  kiiltlirliniin
12. Kalkinma Plam . .
yayginlastirilmasi, veri temelli izleme
Cumhurbaskanhg Yillik Uygulamali egitim Ogrencilerin en az bir dénem uygulamali egitim
Programlari (2025) almalarina yonelik ¢alismalar
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Cumhurbaskanhg: Yillik

Mezun izleme

Mezunlarin istihdam durumlarinin program bazinda

Uluslararasilasma Strateji
Belgesi (2024-2028)

Programlari (2025) takip edilmesi

Orta Vadeli Program Istihdkam ve beceri | MYO kontenjanlarinin ve programlarmin bdlgesel is
(2026-2028) uyumu giicii ihtiyacina gore planlanmasi

Yiiksekogretimde Uluslararasilagsma MYO o6lgeginde uluslararas: hareketlilik, yabanci dil

becerilerinin gelistirilmesi

Ulusal Yapay Zeka

Dijital ve teknolojik

Yapay zeka, biiylik veri ve dijital teknolojiler

Stratejisi (2024-2025) beceriler konusunda farkindalik ve mikro yeterlilikler
S 1k lik D tajl 1 Siti igimini
P osyal kapsayicilt ezavantajli ' gruplarin = egitime . er.1$1m1n1n
desteklenmesi, toplumsal duyarlilik projeleri
Siirdiiriilebilir Enerji verimliligi, ¢evre bilinci ve sifir atik
12. Kalkinma Plam .
kampiisler uygulamalarinin yayginlastirilmast

C E. Program — Alt Program Analizi

Trabzon Universitesi Salpazari Meslek Yiiksekokulu’nun goérev, yetki ve sorumluluklari

cergevesinde yliriittigli faaliyetlerin program esaslh biitce yaklasimi dogrultusunda analiz edilmesi

amaciyla hazirlanmistir. Analizde, Meslek Yiiksekokulu’nun egitim-6gretim, arastirma-gelistirme,

toplumsal katki ve kurumsal yonetim alanlarindaki temel faaliyetleri; ilgili programlar, alt programlar,

yiiriitiilen faaliyet tiirleri ve bu faaliyetlerden sorumlu birimler esas alinarak ele alinmistir.

Program — Alt Program Analizi; mevcut kaynak kullaniminin anlasilmasini, stratejik amac ve

hedeflerle biitce iligkisinin kurulmasini ve oniimiizdeki plan doneminde onceliklendirme yapilmasini

kolaylastiran biitlinciil bir ¢ergeve sunmaktadir. Bu kapsamda olusturulan tablo hem mevcut durum

analizinde hem de stratejik planin uygulama ve izleme siireclerinde yol gosterici bir ara¢ olarak

degerlendirilmistir.

Tablo 5. Program — Alt Program Analizi

Program Adi Alt Program Tespitler ihtiyaclar
Ad1
Ogrenci odakli egitim Akademik kadro
Cotim Ogrim | OnLsns | Felerinde onl ol o v by,
Programi Egitimi P & Ut Vg & - UYE

sayisindaki artiga bagli olarak ders

ve uygulama yiikii artmigtir.

egitim alanlariin
genigletilmesi

Sosyal, kiiltiirel ve bilimsel

Etkinlik alanlarinin

Egitim-Ogretim

Ogrenci Gelisimi

etkinliklerde hedeflerin tizerinde

artirilmasi, siirdiiriilebilir

ve Destek bagar1 elde edilmistir. Fiziki ve 6grenci etkinlik
Programi . . . .
Hizmetleri organizasyonel kapasite zaman planlamas1
zaman yetersiz kalmaktadir.
e e vy | K Wlimi et olarnds | Yoym e
Gelistirme Program1 | Faaliyetleri 3 5ag 3 yay ’

tiretimi ise dalgali seyretmistir.

mentorluk
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mekanizmasinin
giiclendirilmesi

Arastirma-
Gelistirme Programi

Proje Gelistirme

Ulusal ve uluslararasi proje
bagvurulari sinirl kalmais,
kurumsal proje kiiltiirii yeterince
gelismemistir.

Proje ofisi destegi, proje
yazma egitimleri ve
tesviklerin artiritlmasi

Toplumsal Katki
Programi

Sosyal
Sorumluluk ve
Toplum Hizmeti

Toplumsal katki faaliyetlerinde
yiiksek performans sergilenmistir.
Faaliyet yogunlugu personel is
yiikiinii artirmaktadir.

Kurumsal koordinasyonun
giiclendirilmesi, is yiikii
planlamast

YoOnetim ve Destek

Insan Kaynaklari

Akademik ve idari personel
memnuniyet oranlar1 hedeflerin

Yeni kadro tahsisi,
motivasyon ve

Programi Y onetimi altinda kalmistir. Personel memnuniyet artirici
yetersizligi belirgindir. uygulamalar
Yénetim ve Destek | Fiziki ve Teknik Ogrgnm sayisindaki artiga ragmen Flleil yatlrlm, bl.l’lzll ve
fiziki alan ve altyap1 kapasitesi mekéan kapasitesinin
Programi Altyap1 . L7 _
yeterince genisletilememistir. artirilmast
. Mezunlara yonelik sistematik bir Mezun takip sistemi
Yo6netim ve Destek B S .
Mezun Iligkileri | izleme ve iletisim mekanizmasi kurulmast
Programi
bulunmamaktadir.
Uzaktan ve dijital egitim Dijital egitim stratejisinin
Uzaktan ve o
Dijitallesme ve uygulamalar stireklilik arz olusturulmasi, altyap1
o Harmanlanmis . .
Yenilik Programi . etmemektedir. Kurumsal politika yatirimi
Egitim o
eksiktir.
Uluslararasilasma Uluslararasi Uluslararasilagma ve girisimcilik Uluslararasilasma ve
ve Girigimcilik Hareketlilik ve faaliyetleri oldukca sinirh girisimcilik igin eylem
Programi Girisimcilik kalmustir. plan1 hazirlanmasi
C F. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi )

Mevzuat analizinin ¢iktilarindan yararlanilarak, Universitenin sundugu temel {iriin ve hizmetler
belirlenmistir. Bu {irtin ve hizmetlerin belirlenmesi, stratejik planin amag¢ ve hedeflerinin
olusturulmasinda ve kapsaminin tasarlanmasinda yonlendirici bir rol oynamistir. Belirlenen {irlin ve

hizmetlere iligskin veriler Tablo 6’da gosterilmistir.

Tablo 6. Faaliyet Alam Uriin/Hizmet Listesi

Faaliyet Alam Sunulan Uriin / Hizmetler

v On Lisans Egitimi

v Uygulamali Mesleki Egitim

v Kurum ve Kuruluslara Yénelik Hizmet I¢i Egitimler
(imkénlar o6lgiistinde)

v Yasam Boyu Ogrenme Kapsaminda Egitim ve Sertifika
Programlari

v Ulusal ve Uluslararas1 Degisim Programlar1 (Erasmus+,
Farabi vb.)

v Staj Hizmetleri

v Kiitiiphane ve Bilgi Kaynaklar1 Hizmetleri

Egitim-Ogretim Faaliyetleri
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v Akademik Yayin Faaliyetleri

v Uygulamaya Yo6nelik Arastirmalar

v Bilimsel Etkinliklere Katilim

v Kurum ve Kuruluslarla Sektorel Is Birligi
v Proje Gelistirme ve Bagvuru Calismalari

v Topluma Yonelik Egitim, Seminer ve Bilgilendirme
Faaliyetleri
v Sosyal Sorumluluk Projeleri

Bilimsel Arastirma, Gelistirme ve Yenilik
Faaliyetleri

Toplumsal Katki Faaliyetleri
= 4 v Afet, Acil Durum ve Toplumsal Farkindalik Faaliyetleri

v Dezavantajli Gruplara Yonelik Bilgilendirme ve Destek
Hizmetleri

v Ogrenci Kuliibii Etkinlikleri
v Kiiltiirel, Sosyal ve Sportif Etkinlikler
v Ogrenci Yasamina Yonelik Sosyal Faaliyetler

Sosyal, Kiiltiirel ve Sportif Faaliyetler

v Mezuniyet ve Akademik Torenler

v Idari ve Destek Hizmetleri

v Stratejik Yonetim, I¢c Kontrol ve Kalite Calismalari
v Mali Hizmetler

v Ogrenci Isleri Hizmetleri

v Yapim, Bakim ve Onarim Hizmetleri

v Giivenlik ve Temizlik Hizmetleri

Idari ve Destek Faaliyetleri

v Dijital Dokiiman ve Bilgi Yo6netimi

v Uzaktan ve Harmanlanmig Egitim Uygulamalari
Dijitallesme ve Uluslararasilasma v Dijital Eitim Ve.().grenme Altyapist _, )
Faaliyetleri v Uluslararasi Degisim Programlar1 Kapsaminda Ogrenci
ve Personel Hareketliligi

v Uluslararast Gortiniirliigiin Artirilmasina Yonelik
Faaliyetler

C

G. Paydas Analizi

Stratejik planlama siirecinde paydas analizi, Salpazari Meslek Yiksekokulu’nun etkilesim
icerisinde bulundugu kisi, kurum ve kuruluslarla olan iligkilerinin sistematik bi¢imde degerlendirilmesi
ve stratejik hedeflerin bu iliskiler dogrultusunda sekillendirilmesi agisindan 6nemli bir aragtir.

Paydaslar; Meslek Yiiksekokulu’nun sundugu iiriin ve hizmetlerden dogrudan veya dolayli
olarak etkilenen ya da bu liriin ve hizmetleri etkileyen kisi, grup ve kurumlardan olusmaktadir. Bu
cergevede paydaslar i¢ ve dis paydaslar olmak tizere iki grupta ele alinmistir.

Paydas analizi ile amaglanan;

o Salpazar1 Meslek Yiiksekokulu’nun i¢ ve dis paydaslarinin belirlenmesi,

e Paydaslarin kurum tizerindeki etki ve 6nem diizeylerinin ortaya konulmast,

o Paydas beklenti ve goriislerinin tespit edilerek stratejik planlama siirecine yansitilmasi,
o Paydaslarla iletisim ve is birligi diizeyinin gelistirilmesi,

o Katilimer ve siirdiiriilebilir bir yonetim anlayisinin desteklenmesidir.

Bu kapsamda paydas analizi siireci li¢ temel agamada yiiriitiilmiistiir:
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1. Paydaslarin Belirlenmesi:
Meslek Yiiksekokulu’nun faaliyetlerinden etkilenen ya da bu faaliyetleri etkileyen tiim taraflar
dikkate alinarak paydaslar i¢ ve dig paydaslar seklinde siniflandirilmistir.
« I¢ paydaslar: Akademik ve idari personel, yoneticiler, kurul ve komisyonlar
o Dis paydaslar: Ogrenciler, mezunlar, aileler, kamu kurum ve kuruluslari, dzel sektor, yerel

yonetimler, sivil toplum kuruluslar, YOK, medya ve diger ilgili paydaslar

2. Paydaslarin Onceliklendirilmesi:
Belirlenen paydaslar, Meslek Yiiksekokulu tizerindeki etki diizeyleri ve beklentileri
dogrultusunda degerlendirilmis; stratejik karar alma siireclerinde 6ncelikli olarak dikkate alinmasi
gereken paydaslar belirlenmistir.

3. Paydas Goriislerinin Degerlendirilmesi:
Paydaglarin mevcut duruma iligkin degerlendirmeleri ile gelecege yonelik beklentileri analiz
edilerek stratejik planin ilgili boliimlerine yansitilmistir. Bu dogrultuda, paydaslarin etki ve 6nem
dereceleri Stratejik Plan Ekibi tarafindan puanlanmis ve Onem sirasina gore olusturulan paydas

onceliklendirme sonuclar1 Tablo 7°de sunulmustur.

Tablo 7. Paydas Onceliklendirme Tablosu

I¢c Paydas/ | Onem Etki

Paydas Adi Dis Paydas | Derecesi | Derecesi Bircay
Akademik Personel ¢ Paydas | Yiiksek Giglii Birlikte Calis
Idari Personel I¢ Paydas | Yiiksek | Giiclii Birlikte Calis
Ogrenci Isleri Daire Baskanlig I¢c Paydas | Yiiksek Giclu Birlikte Calig
Personel Daire Bagkanligi I¢c Paydas | Yiiksek Giglii Birlikte Calis
Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi I¢ Paydas | Yiiksek Gicli Birlikte Calis
Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi I¢c Paydas | Yiiksek Giiglii Birlikte Calis
Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig I¢c Paydas | Yiiksek Giclu Birlikte Calig

Cikarlarini Gozet,
Yapu Isleri ve Teknik Daire Baskanlig1 I¢c Paydas | Yiiksek Zayif | Calismalara Dahil
Et

¢ Paydas | Yiiksek Giglii Birlikte Calis

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire
Baskanlig1
Dis Isleri Koordinatorliigii/Erasmus

Degisim Programi Hareketliligi l¢ Paydas Disiik Zayif Izle
BAP Koordinasyon Birimi I¢c Paydas | Yiiksek Giiglii Birlikte Calis
Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma . - :
Moerkezi I¢ Paydas Diistik Zayif Izle
Akademik Birimler I¢c Paydas | Yiiksek Giclu Birlikte Calig
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Kariyer Gelistirme Uygulama ve . . . 1 -
Aeiie Mt I¢ Paydas | Yiiksek Giiglii Birlikte Calis
Psikolojik Danisma ve Rehberlik . .. . e -
Urgelienn we Arasirme i) I¢c Paydas | Yiiksek Giicli Birlikte Calis
Teknoloji Transferi ve Proje Yonetimi . . - L
N e I¢c Paydas | Yiiksek Giicli Birlikte Calis
Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma | , - -
Merkezi I¢c Paydas | Yiiksek Gicli Birlikte Calis
Ogrenciler ¢ Paydas | Yiiksek | Giiglii Birlikte Calis
Trabzon Biiyiiksehir Belediyesi Itfaiye . . 1 -
|eizes Sl g D1s Paydas | Yiiksek Giiglii Birlikte Calis
Trabzon Valiligi Il Afet ve Acil Durum .. . e -
N D1s Paydas | Yiiksek Giiclu Birlikte Calis
Trabzon Orman Bolge Miidiirligii Di1s Paydas | Yiiksek Gigli Birlikte Calig
Trabzon Valiligi Il Saglik Miidiirliigii D1s Paydas | Yiiksek Gicli Birlikte Calis
Salpazar1 Kaymakamligi D1s Paydas | Yiiksek Giiglii Birlikte Calis
Salpazari Ilge Belediye Baskanlhig D1s Paydas | Yiiksek Giclu Birlikte Calig
Salpazari Ilgesi Yiiksekogretim Dernegi | Dis Paydas | Yiiksek Giglii Birlikte Calis
Cikarlarini Gozet,
Salpazari Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Dis Paydas | Yiiksek Zayif | Calismalara Dahil
Et
. . Cikarlarin1 Gozet,
Sa.l.pe.l.za.r}f}enghk v Epo Il D1s Paydas | Yiiksek Zayif | Caligmalara Dahil
Miidiirligi Et
Kamu Kuruluslar1 D1s Paydas | Yiiksek Giicli Birlikte Calis
Sivil Toplum ve Ozel Sektor Kuruluslar: | Dis Paydas | Yiiksek Giiglii Birlikte Calis
Cikarlarin1 Gozet,
Mezun Ogrenciler D1s Paydas | Yiiksek Zayif | Caligsmalara Dahil
Et
Ogrenci Aileleri Dis Paydas | Disiik Zayif izle
Cikarlarini Gozet,
YOK Bagkanlig1 D1s Paydas | Yiiksek Zayif | Calismalara Dahil
Et
TUBITAK Dis Paydas | Yiiksek Giglii Birlikte Calis
OSYM D1s Paydas | Yiiksek Gicli Birlikte Calis
Liseler (Meslek Liseleri) D1s Paydas | Diisiik Zayif Izle

Asagidaki Tablo 8’de paydas ve iiriin/hizmet matrisine iliskin bilgi verilmektedir.
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Tablo 8. Paydas Uriin / Hizmet Matrisi
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BAP Koordinasyon Birimi VI Vv |V vV

Stirekli Egitim Uygulama ve
Arastirma Merkezi

Akademik Birimler v v v N v N4

Kariyer Gelistirme Uygulama
ve Arastirma Merkezi

Psikolojik Danisma ve
Rehberlik Uygulama ve v vV
Arastirma Merkezi

Teknoloji Transferi ve Proje
Yonetimi Uygulama ve v VI VvV vV
Arastirma Merkezi

Uzaktan Egitim Uygulama ve
Arastirma Merkezi

Trabzon Biiyiikschir
Belediyesi Itfaiye Dairesi v |V
Bagkanlig1

Trabzon Valiligi il Afet ve
Acil Durum Midiirligii

Trabzon Orman Bolge
Miidiirligii

Trabzon Valiligi il Saglhk
Miidiirligii

Salpazar1 Kaymakamligi

N ARG IR RN
&

Salpazari Ilge Belediye
Bagkanlig

Salpazari Ilgesi
Yiiksekogretim Dernegi

<l s

Salpazari lge Milli Egitim
Miidiirligii

e s sk
S I IR IEGH N
&
e e sk

Salpazar1 Genglik ve Spor Ilce
Midiirligii

Kamu Kuruluslari

<lal s

Sivil Toplum ve Ozel Sektor
Kurulusglar

Mezun Ogrenciler YaRrars

Ogrenciler

NENENEN

Ogrenci Aileleri

YOK Baskanligi

TUBITAK

NSNS

OSYM

Liseler (Meslek Liseleri) v v v

Paydas Etki / Onem Matrisi
Oncelikli paydaslarla gerceklestirilecek ¢alismalarin belirlenmesi icin Salpazari Meslek
Yiiksekokulu Stratejik Planinda belirtilen 6nceliklendirme tablosundan yararlanarak paydas etki/onem

matrisi Tablo 9’da sunulmustur.
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Tablo 9. Paydas Etki/Onem Matrisi

Zayif Giicli

Diisiik izle Bilgilendir

Cikarlarii Gozet,

Yiiksek Calismalara Dahil Et

Birlikte Calis

Salpazar1 Meslek Yiiksekokulu i¢ ve dis paydaslarina ait memnuniyet anketleri internet sitesinde

ve resmi yazi ile veriler toplanip yillik bazli analizi yapilip internet sitesinde paylasilacaktir.

C H. Kurulus i¢i Analiz

Kurulus ici analiz bagh@ altinda 6ncelikli olarak Trabzon Universitesi Salpazari Meslek
Yiiksekokuluna ait insan kaynaklari yetkinlik analizine, sonrasinda ise kurum kiiltiirii analizi, fiziki

kaynak analizi, teknoloji ve bilisim altyapis1 analizi ve mali kaynak analizi bagliklarina yer verilmistir.
a. Insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi

Salpazar1 Meslek Yiiksekokulu, her ne kadar yeni kurulmus bir Meslek Yiiksekokulu olarak
faaliyetlerine baslamis olsa da Karadeniz Teknik Universitesi’nin koklii akademik ve idari
birikiminden devraldigi deneyim sayesinde giiglii bir kurumsal altyapiya sahiptir. Karadeniz Teknik
Universitesi Rektdrliigii’niin kurulma yoniindeki teklifi dogrultusunda, Salpazar1 Meslek Yiiksekokulu
11.01.2018 tarihli Yiiksekogretim Genel Kurulu toplantisinda incelenmis ve 2547 sayili
Yiksekogretim Kanunu’nun 2880 sayili Kanun’la degisik 7/d-2 maddesi uyarinca kurulmasi uygun
bulunmustur. 18.05.2018 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan diizenleme ile Trabzon Universitesi
kurulmus ve Meslek Yiiksekokulumuz bu iiniversite biinyesinde hizmet vermeye baglamistir. Bu
stire¢, Meslek Yiiksekokulu’nun kisa siirede kurumsallagmasina ve egitim-6gretim faaliyetlerini etkin
bir bigimde yiirlitmesine imkan saglamistir.

Meslek Yiiksekokulumuz, 2020-2021 egitim-6gretim yilinda Miilkiyet Koruma ve Glivenlik
Béliimii biinyesinde agilan Sivil Savunma ve Itfaiyecilik Programma ilk kez dgrenci alarak fiilen
egitim-0gretim faaliyetlerine baslamistir. Uygulama agirlikli yapisi ve tilkemizin afet, acil durum ve
giivenlik alanindaki ihtiyaclar1 dogrultusunda tasarlanan bu program, kisa siirede Meslek
Yiiksekokulu’nun temel akademik faaliyet alanlarindan biri haline gelmistir.

2547 sayil1 Yiikksekdgretim Kanunu’nun 2880 sayili Kanun’la degisik 7/d-2 maddesi uyarinca,
Miilkiyet Koruma ve Giivenlik Boliimiine bagli Acil Durum ve Afet Yonetimi Programi 03.03.2021
tarthinde ac¢ilmistir. Bu programa 2022-2023 egitim-6gretim yilinda ilk kez 6grenci alinmis olup,
program afet yonetimi, risk azaltma ve miidahale siireglerine nitelikli ara eleman yetistirme amaciyla

egitim-O0gretim faaliyetlerini siirdiirmektedir.
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Yiksekogretim Kurulu’nun 23.11.2023 tarihli karar1 dogrultusunda, yliksekdgretim kurumlari
blinyesinde yer alan Adalet ile Hukuk Biiro Yonetimi ve Sekreterligi 6n lisans programlarinin
doniistiiriilerek Mahkeme Biiro Hizmetleri Programi agilmasina imkan tanimustir. Bu kapsamda,
Meslek Yiiksekokulumuzda Adalet Programi yerine Mahkeme Biiro Hizmetleri Programinin
acilabilmesi i¢in gerekli akademik ve idari hazirliklar tamamlanarak ilgili kurullara sunulmustur.
Yiiksekogretim Kurulu Baskanligi’min uygun goriisii iizerine Biiro Hizmetleri ve Sekreterlik
Boliimiine bagli Mahkeme Biiro Hizmetleri Programi agilmistir. S6z konusu program, Yiiksekogretim
Kurulu Baskanligi Egitim-Ogretim Dairesi’nin 05.12.2025 tarihli karar ile Hukuk Béliimii biinyesine
aktarilmstir.

Salpazar1 Meslek Yiiksekokulu, toplam 2.656 m? kapali alanda egitim-6gretim ve idari
faaliyetlerini siirdiirmektedir. Bu kapsamda Meslek Yiiksekokulumuzda; 7 derslik, 1 kiitiiphane, 2
laboratuvar odasi, 1 bilgisayar laboratuvari, 160 kisilik konferans salonu, 12 kisilik toplanti salonu, 48
kisiye ayn1 anda hizmet verebilen yemek hizmet alani, sosyal alanlar ve ¢esitli destek birimleri
bulunmaktadir. Mevcut fiziki altyapi, egitim-6gretim faaliyetlerinin saglikli ve etkin bir sekilde
ylriitiilmesine olanak saglayacak niteliktedir.

Meslek Yiiksekokulumuzun fiziki altyapisina iligkin ayrintili bilgiler Tablo 1°de sunulmustur.
Bu kapsamda; 3 adet 40 kisilik, 2 adet 32 kisilik ve 2 adet 84 kisilik derslik; Miilkiyet Koruma ve
Giivenlik Boliimiine ait 1 adet laboratuvar; 1 adet bilgisayar laboratuvari; toplanti ve konferans
salonlart ile kiitiiphane yer almaktadir. Ayrica sifir atik deposu, su deposu, teknik sistem odalari, ¢ay
ocagl ve bay-bayan mescitler gibi destek hizmet alanlari da Meslek Yiiksekokulu biinyesinde
bulunmaktadir.

2025-2026 Egitim-Ogretim yili itibartyla Salpazari Meslek Yiiksekokulu’nda toplam 210
ogrenci dgrenim gérmektedir. Ogrenciler; Miilkiyet Koruma ve Giivenlik Béliimii biinyesindeki Sivil
Savunma ve Itfaiyecilik ile Acil Durum ve Afet Yonetimi Programlarinda ve Hukuk Boliimii
biinyesindeki Mahkeme Biiro Hizmetleri Programida Egitim-Ogretim faaliyetlerine devam
etmektedir.

Egitim-Ogretim faaliyetleri, alanlarinda uzman ve uygulama deneyimi bulunan akademik
personel tarafindan yiiriitilmektedir. Meslek Yiiksekokulumuzda biri Dogent Doktor olmak iizere
toplam 9 akademik personel gérev yapmakta; idari hizmetler ise 12 kisilik idari ve destek personeli
tarafindan yerine getirilmektedir. Mevcut insan kaynagi, Meslek Yiiksekokulu’nun egitim-6gretim,
arastirma ve idari siireclerini etkin bi¢cimde yiiriitmesine katki saglamaktadir.

Stirekli gelisim ve iyilesmeyi temel ilke edinen Salpazari Meslek Yiiksekokulu’nda, agilmasi
planlanan yeni programlar ve artan O68renci sayisi dikkate alinarak akademik ve idari personel
kapasitesinin oniimiizdeki donemlerde nitelik ve nicelik agisindan gii¢lendirilmesi hedeflenmektedir.
Bu dogrultuda insan kaynaklari planlamasi, kurumsal hedeflerle uyumlu sekilde siirdiiriilecektir. Tablo

10°da akademik personelin unvana gore dagilimi gosterilmektedir.
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Tablo 10. Akademik Personelin Unvana Gore Dagilim

Unvan 2025
Prof. Dr. 0
Dog. Dr. 1
Dr. Ogr. Uyesi 0
Ogretim Gérevlisi 8
Arastirma Gorevlisi 0
Toplam 9

Stirekli  biiylime ve gelismeyi temel hedef olarak benimseyen Salpazar1 Meslek
Yiiksekokulu’nda, mevcut akademik birimler ile agilmasi planlanan yeni programlar dikkate
alindiginda, ilerleyen donemlerde akademik personel sayisinda artis olmasi beklenmektedir. Bu
dogrultuda, egitim-0gretim faaliyetlerinin niteligini artirmaya yonelik olarak insan kaynagi planlamasi
yapilmakta ve alaninda yetkin akademik personelin istthdam edilmesi hedeflenmektedir. Tablo 10 ve
Tablo 11°de Meslek Yiiksekokulumuzda gorev yapan akademik personelin sirastyla hizmet siiresi ve

yas itibariyla dagilimina yer verilmistir.

Tablo 11. Akademik Personelin Hizmet Siireleri Acisindan Dagilimi
Hizmet Siiresi 2025

0-5 Y1l 9
6-10 Y1l

11-15 Y1l
16-20 Y1l
21-25 Y1l

26 Y1l ve Uzeri
Toplam

o O O O O O

Tablo 12. Akademik Personelin Yas Araligi Acisindan Dagilimi

Yas Arahgi 2025
21-25 0
26-30 2
31-35 4
36-40 3
Toplam 9

Akademik personelin nicelik ve nitelik acisindan giiclenmesi, Salpazar1 Meslek
Yiiksekokulu’nun akademik gelisiminin énemli gostergelerinden biridir. Bununla birlikte, akademik
ve idari siireglerin etkin ve saglikli bir sekilde yiiriitiilmesine dogrudan veya dolayli destek saglayan
idari personelin nicelik ve niteligi, Meslek Yiiksekokulu’nun kurumsal isleyisinin siirdiirtilebilirligi
acisindan biiylik onem tasimaktadir. 2025 yili itibariyla Meslek Yiiksekokulumuzda gérev yapan idari
personelin hizmet siniflarina gére dagilimi Tablo 13’te sunulmustur.
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Tablo 13. idari Birimlerde Gérev Yapan Personelin Hizmet Siniflarina Gore Dagilimi

Hizmet Simiflar 2025
Genel Idari Hizmetler Sinifi 5
Saglik Hizmetleri Siifi 0
Teknik Hizmetler Sinifi 0
Yardime1 Hizmetler Sinifi 2
Idari Personel Toplam 7
So6zlesmeli Personel 0
Siirekli Isciler 5
Diger Personel Toplam 5
Genel Toplam 12

Tablo 13 incelendiginde, 2025 yili itibariyla Salpazari Meslek Yiiksekokulu biinyesinde
toplam 12 personelin gorev yaptig1 goriilmektedir. Bu personelin 7’sini Genel Idari Hizmetler ve
Yardime1 Hizmetler siniflarinda yer alan idari personel, 5’ini ise siirekli ig¢iler olugturmaktadir. Saglik
Hizmetleri ve Teknik Hizmetler siniflarinda goérev yapan personel bulunmamaktadir. Mevcut personel
yapisi, Meslek Yiksekokulu'nun idari ve destek hizmetlerinin yiiriitiilmesinde temel ihtiyaglari
karsilayacak nitelikte olup, akademik faaliyetlerin etkinligini destekleyici bir rol iistlenmektedir.
Mevcut idari personelin biiyiik bir boliimii 6n lisans ve lisans mezunlarindan olusmaktadir (Bkz. Tablo
14). Tablo 15 ve Tablo 16’da ise Salpazar1t Meslek Yiiksekokulu’nda gorev yapan idari personelin
sirastyla hizmet siiresi ve yas itibariyla dagilimi gdsterilmektedir.

Tablo 14. idari Personelin Egitim Durumu

Egitim Durumu 2025
[kogretim 0
Lise 6
On Lisans 3
Lisans 3
Yiiksek Lisans 0
Doktora 0
Toplam 12

Tablo 15. idari Personelin Hizmet Siireleri A¢isindan Dagilimi

Hizmet Siiresi 2025
1-3Yil 9
4-6Yil 3
7-10 Y1l 0
11-15Yil 0
16 - 20 Yil 0
21 - Uzeri 0
Toplam 12
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Tablo 16. idari Personelin Yas Araliklarina Dagilim

Yas Arahgi 2025
18-20 Yas 0
21-25 Yas 2
2630 Yas 5
31-35 Yas 1
3640 Yas 0
41-50 Yas 4
51-Uzeri 0
Toplam 12

Tablo 15 ve Tablo 16 incelendiginde, Salpazar1 Meslek Yiiksekokulu idari personelinin hizmet
siiresinin agirlikli olarak 1-3 yi1l araliginda yogunlastigi, buna paralel olarak yas dagiliminin ise biiyiik
olgiide 21-30 yas araliginda toplandig1 goriilmektedir. Idari personelin énemli bir boliimiiniin kisa
hizmet siiresine sahip olmasi, birimin gorece gen¢ ve yeni bir idari kadroya sahip oldugunu ortaya
koymaktadir. Bu durum, kurumsal dinamizm ve yeniliklere uyum agisindan bir avantaj saglarken;
kurumsal hafiza, deneyim aktarimi ve idari siireglerde siirekliligin giiglendirilmesi a¢isindan deneyimli
personel ihtiyacin1 da beraberinde getirmektedir. On lisans programlarinda 6grenim goren dgrenci
sayilarinin yiiksekligi dikkate alindiginda, idari hizmetlerin etkin, hizli ve kesintisiz bir sekilde
yuriitiilebilmesi i¢in mevcut idari personelin nicelik ve nitelik agisindan dengeli bi¢imde
giiclendirilmesine ihtiya¢ duyuldugu degerlendirilmektedir.

Tablo 17 incelendiginde, Salpazari Meslek Yiiksekokulu biinyesinde yer alan programlarda
Ogrenim goéren toplam 210 Ogrencinin 127’sinin kiz, 83’iiniin erkek Ogrencilerden olustugu
goriilmektedir. Ogrenci sayilarmin programlar bazinda dagilimi incelendiginde, Miilkiyet Koruma ve
Giivenlik Boliimii altinda yer alan Sivil Savunma ve Itfaiyecilik programinin 84 dgrenci ile en yiiksek
Ogrenci sayisina sahip oldugu, bunu 74 6grenci ile Acil Durum ve Afet Yonetimi programinin izledigi
anlasilmaktadir. Hukuk Boliimii altinda yer alan Mahkeme Biiro Hizmetleri Programi ise 52 6grenci
ile daha sinirli bir kontenjana sahiptir.

Cinsiyet dagilimi agisindan degerlendirildiginde, 6zellikle Acil Durum ve Afet Yonetimi ve
Mahkeme Biiro Hizmetleri programlarinda kiz 6grenci sayisinin erkek 6grencilere kiyasla daha ytiksek
oldugu, Sivil Savunma ve Itfaiyecilik programinda ise erkek dgrenci sayisinin gérece fazla oldugu
dikkat c¢ekmektedir. Genel toplam itibartyla kiz ogrencilerin  ¢ogunlukta olmasi, meslek
yiiksekokulunun farkli alanlarda cinsiyet ¢esitliligini destekleyen bir 6grenci profiline sahip oldugunu
gostermektedir. Bu dagilim, 6grenci yogunlugu ve program bazli farkliliklar dikkate alinarak
akademik ve idari planlamalarin, 6grenci sayilar1 ve cinsiyet dengesi gozetilerek yapilmasinin énemini

ortaya koymaktadir.
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Tablo 17. Ogrenci Cinsiyet ve Sayilarinin Akademik Birimlere Dagilimi

1. Simif 2. Simif
Boliimler Programlar Toplam
Kiz | Erkek | Kiz | Erkek
Miilkiyet Koruma ve SlVlll Savunma ve Itfaiyecilik | 20 22 11 31 84
Gitvenlik Acil Durum ve Afet 20 9 |33 12 | 74
Y Onetimi
Hukuk Mahkeme Biiro Hizmetleri 23 3 20 6 52
Toplam 63 34 64 49 210

Ogrenci sayis1 dikkate alindiginda, Salpazar1 Meslek Yiiksekokulu’nda 6gretim iiyesi basina
diisen 6grenci sayisinin 210, toplam akademik personel basina diisen 6grenci sayisinin 23,33 ve idari
personel bagina diisen 6grenci sayisinin 17,50 oldugu hesaplanmistir (Bkz. Tablo 18). Bu bulgular,
Ogretim {iiyesi sayisinin sinirli olmasi nedeniyle 6gretim iiyeleri tizerindeki ders ve akademik is
yukiiniin oldukc¢a yiiksek oldugunu ortaya koymaktadir. Buna karsin, toplam akademik personel ve
idari personel bagina diisen 6grenci sayilarinin gorece dengeli diizeylerde oldugu goriilmekte olup,
mevcut idari yapilanmanin 6grenci hizmetlerinin yiiriitiilmesi acisindan kisa vadede yeterli olmakla
birlikte, 6grenci sayilarindaki olasi artiglar dikkate alindiginda akademik ve idari insan kaynaginin

giiclendirilmesine yonelik planlamalara ihtiya¢ duyuldugu degerlendirilmektedir.

Tablo 18. Personel Basina Diisen Ogrenci Sayisi

Ogrenci Sayisi 210
Ogretim Uyesi Sayis1 1
Ogretim Uyesi Basina Diisen Ogrenci Sayist 210
Akademik Personel Sayisi 9
Akademik Personel Basina Diisen Ogrenci Sayist 23,33
Idari Personel Sayis 12
Idari Personel Basina Diisen Ogrenci Sayist 17,50

Egitim-Ogretim faaliyetlerinin nitelikli ve siirdiiriilebilir bir sekilde yiiriitiilebilmesi, dgrenci
hizmetlerine yonelik idari stlireglerde herhangi bir aksakligin yagsanmamasi i¢in, Salpazar1 Meslek
Yiiksekokulu’nda hem akademik hem de idari personel basina diisen 6grenci sayilarinin azaltilmasi
gerekmektedir. Bu gereklilik, meslek yiiksekokulunda sunulan uygulama agirlikli 6n lisans
egitimlerinin etkinliginin artirilmasi, 68renci memnuniyetinin yiikseltilmesi ve kurumsal hizmet
kalitesinin siirdiiriilebilir kilinmasi agisindan biliyilk 6nem tasimaktadir. Ayrica s6z konusu
iyilestirmenin, Trabzon Universitesi’nin egitim-6gretim hedefleriyle uyumlu sekilde, meslek

yiiksekokulunun kurumsal kapasitesinin giiclendirilmesine katki saglayacagi degerlendirilmektedir.
b. Kurum Kiiltiirii Analizi

Salpazar1 Meslek Yiiksekokulu’nun sinirli personel yapisina sahip olmasi, ¢aligsanlar arasindaki

iligkilerin daha cok kisisel etkilesimler iizerinden sekillenmesine neden olabilmektedir. Bu durum,
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zaman zaman profesyonel is iligkilerinin Oniline gegebilecek sekilde kisisel iliskilerin 6n plana
cikmasina yol acgabilmekte ve bu husus kurum kiiltiiriine yansiyabilmektedir. Meslek yiiksekokulu
yonetimi tarafindan bu durumun olasi olumsuz etkilerini azaltmaya yonelik ¢esitli calismalar
ylriitilmektedir. Bu kapsamda, akademik ve idari personelin karar alma siireclerine katiliminin tegvik
edilmesi, kurum ici iletisim kanallarinin giiglendirilmesi ve g¢alisgan memnuniyetinin Slgiilmesine
yonelik anket uygulamalar1 gibi faaliyetler gerceklestirilmektedir. S6z konusu c¢alismalarin, zaman
icerisinde kurumsal isleyis ve c¢alisan memnuniyeti ilizerinde olumlu sonuglar doguracagi
ongoriilmektedir.

Bu siirecte elde edilen geri bildirimler dogrultusunda; ¢alisanlarin yonetim anlayisi, hizmet
memnuniyeti, kariyer gelisim imkanlar1 ve kurumsal aidiyet algilar1 dikkate alinarak daha saglikli ve
verimli bir ¢aligma ortami olusturulmast hedeflenmektedir. Ayrica &grenci, akademik ve idari
personelin bilgi ve iletisim teknolojilerinden etkin bigimde yararlanabilmesi amaciyla altyap1
imkanlar1 giliclendirilmekte; dijitallesme ve kurumsal verimliligi artirmaya yonelik uygulamalar
yayginlastirilmaktadir. Bununla birlikte, ¢alisanlarin motivasyonunu ve is doyumunu artirmaya
yonelik faaliyetler de stirdiiriilmektedir.

Salpazar1 Meslek Yiiksekokulu’nda 6grenen bir kurum kiiltiiriiniin olusturulabilmesi i¢in, tiim
calisanlarin katilimini esas alan ve personelin siirekli gelisimini destekleyen kuruma 6zgii bir hizmet
ici egitim yaklagiminin benimsenmesi gerekmektedir. Bu dogrultuda, hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin
yayginlastirilmasi, personelin kurum kiiltiirii konusunda bilinglendirilmesine yonelik ¢aligmalarin
stirdiiriilmesi ve 6grenen kurum kiiltliriiniin boyutlarinin sistematik bigimde analiz edilmesi 6nem arz
etmektedir. Mevcut olumlu kurum kiiltiirii algisinin giigclendirilerek daha yiiksek bir memnuniyet

diizeyine ulagtirilmasi, meslek yiiksekokulunun kurumsal gelisimine 6énemli katki saglayacaktir.
c. Fiziki Kaynak Analizi

Fiziki kaynak analizi kapsaminda, Salpazari Meslek Yiiksekokulu’nun egitim-6gretim ve idari
faaliyetlerinde kullanilan fiziki alanlarin mevcut durumu degerlendirilmistir. Meslek Yiiksekokulu,
Salpazari ilge merkezinde yer almakta olup, egitim ve idari hizmetler Universite miilkiyetinde bulunan
toplam 635,14 m? kapali alan igerisinde yiirlitilmektedir. S6z konusu alan, Meslek Yiiksekokul
bilinyesinde yiiriitiilen egitim-6gretim faaliyetleri ile akademik ve idari birimlerin ihtiyaglarini
karsilamak {izere kullanilmaktadir. Ilgili tablo, Salpazar1 Meslek Yiiksekokulu’nun bulundugu yer,

miilkiyet durumu ve toplam fiziki alan biiyiikliigiinii metrekare (m?) cinsinden gostermektedir.

Tablo 19. Egitim Birimlerinin Bulundugu Yer ve Alanlarn

Miilkiyet Durumu (m?) 2025
Yerleske Adi — : . .
Universite Hazine Diger Toplam Alan (m?)
Salpazar1 Yerleskesi - - 635,14 635,14
Toplam - - 635,14 635,14

38|Sayfa



e

¥ W

SALPAZARI MESLEK YUKSEKOKULUESI 2026-2030 STRATEJIK PLANI  mm ".:' S

Salpazar1 Meslek Yiiksekokulu’nun fiziki kaynaklar1 incelendiginde, meslek yiiksekokulunun
Salpazar1 Yerleskesi icerisinde yer aldigi ve 2025 yili itibariyla toplam 635,14 m? yerleske alanina
sahip oldugu goriilmektedir. Mevcut yerleske alaninin tamami diger miilkiyet kapsaminda yer almakta
olup, iiniversite veya hazine miilkiyetine kayitli bir alan bulunmamaktadir. Salpazar1 Yerleskesi,
meslek yiliksekokulunun egitim-6gretim ve idari faaliyetlerinin yliriitiildiigli temel fiziki alani
olusturmaktadir (Bkz. Tablo 19).

Fiziki alanlarin kullanim dagilimi incelendiginde, Salpazar1 Meslek Yiiksekokulu biinyesinde
1 adet bina bulundugu ve bu binanin kampiis disinda konumlandig1 gériilmektedir. lgili binada toplam
1.457,69 m? kapal1 alan yer almakta olup, bu alanin 285,28 m?’si yonetim, 443,61 m?’si egitim alani,
110,23 m?’si derslik, 170,20 m?’si laboratuvar, 92,22 m?’si kantin ve benzeri sosyal alanlar ile 70 m?’si
kiitliphane olarak kullanilmaktadir. Ayrica 286,15 m*’lik alan diger kullanim alanlar1 kapsaminda
degerlendirilmektedir (Bkz. Tablo 20).

Mevcut fiziki alanlar, Salpazari Meslek Yiiksekokulu’'nda yiiriitiilen egitim-68retim
faaliyetlerinin siirdiiriilmesi acisindan asgari gereksinimleri karsilamakla birlikte, 6grenci
sayilarindaki artis ve uygulama agirlikli programlarin gerektirdigi mekansal ihtiyaclar dikkate
alindiginda, ozellikle egitim, laboratuvar ve sosyal alanlarin gelistirilmesine yonelik iyilestirme

calismalarina ihtiya¢ duyuldugu degerlendirilmektedir.

Tablo 20. Fiziki Alanlar

Alan / Ozellik Deger
Bina Adi Salpazar1t MYO
Yonetim Alani (m?) 285,28
Egitim — Derslik (m?) 443,61
Egitim — Laboratuvar (m?) 110,23
Konferans Alani (m?) 170,20
Sosyal Alan — Kantin vb. (m?) 92,22

Sosyal Alan — Yemekhane (m?) —
Sosyal Alan — Ogrenci Kuliipleri (m?) -
Spor Alanlar1 (Agik/Kapali) (m?) —

Kiitiiphane (m?) 70

Saglik Alani (m?) _

Diger Alanlar (m?) 286,15

Net Alan (m?) 1.457,69
Toplam Alan (m?) 1.457,69
Bina Sayisi 1
Yerleske Durumu Kampiis Diginda

d. Teknoloji ve Bilisim Altyapis1 Analizi

Meslek Yiiksekokulumuz biinyesinde, egitim-0gretim ve idari faaliyetlerin etkin, diizenli ve
stirdiiriilebilir bir sekilde yiiriitiilebilmesi amaciyla yeterli diizeyde yazilim, donanim ve teknolojik
altyapt bulunmaktadir. Kullanimda olan yazilim sistemleri; mali islemler, personel ve 6grenci isleri,

tasinir kayitlari, satin alma stiregleri, performans izleme ve mekan yonetimi gibi bir¢ok idari ve
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akademik siireci desteklemektedir. Bu sistemler sayesinde islemler mevzuata uygun, hizli ve dijital
ortamda yiirtitiilmektedir.

Meslek Yiiksekokulumuzda 52 adet masaiistii bilgisayar bulunmakta olup, bu donanimlar
akademik ve idari personelin egitim-0gretim ve idari faaliyetlerinde kullanilmaktadir. Tasinabilir
bilgisayar bulunmamaktadir. Ayrica Trabzon Universitesi Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire
Baskanligi’na kayith olan Meslek Yiiksekokulumuz kiitiiphanesinde 1.227 adet basili kitap yer
almakta, basili veya elektronik periyodik yayin bulunmamaktadir.

Egitim ve idari faaliyetleri desteklemek amaciyla projeksiyon cihazlari, yazicilar, tarayicilar,
kameralar ve ¢esitli ¢evre birimleri gibi diger bilgi ve teknolojik donanimlar da kullanilmaktadir.

Mevcut teknolojik altyapi, egitim-6gretim faaliyetlerinin ve idari siireglerin yiiriitiilmesi agisindan

temel ihtiyaclar1 karsilamakta olup, teknolojik gelismeler dogrultusunda giiglendirilmesi
hedeflenmektedir.
Tablo 21. Meslek Yiiksekokulunda Kullanilan Yazilim Sistemleri
Yazilim Adi Kullanim Amaci

Muhasebe Yonetim Sistemi (MYS) Biit¢e hazirlama, muhasebe islem fisi ve 6deme emri

belgesi diizenleme

Kamu Hesaplar Bilgi Sistemi (KBS) Personel bilgileri, maas ve ek ders ddemeleri

Tagmir Kayit ve Yonetim Sistemi (TKYS)

Tasmir islem fisi ve taginir kayit islemleri

Kesenek Bilgi Sistemi

e-Bildirge, ise girig ve ¢ikig islemleri

Universite Belge Yonetim Sistemi (UBYS)

Evrak islemleri, 6grenci bilgi islemleri, web islemleri

Kamu Alt isveren Bilgi Sistemi (KABIS)

Iscilere ait 6zliik islemleri

Elektronik Kamu Alimlar1 Platformu (EKAP)

Satin alma ve ihale islemleri

Kamu Otomatik BES Sistemi

Zorunlu Bireysel Emeklilik iglemleri

Mekan YOnetim Sistemi

Akademik ve idari odalar ile dersliklerin takibi

Performans Veri Sistemi (PVS)

Akademik ve idari faaliyetlerin izlenmesi

Dijital Anket Sistemi

Anket uygulamalar1 ve veri toplama

Tablo 22. Donanim ve Diger Teknolojik Kaynaklar

Kaynak Tiirii Adet
Masaiistii Bilgisayar 52
Tasinabilir Bilgisayar 0
Projeksiyon Cihazi 13
Yazici 4
Tarayici 2
Kamera 19
Kulaklik 2
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Faks—Fotokopi—Yazici (Tek Makine) 2
Barkod Yazict 1
Toplam Donamim 95

e. Mali Kaynak Analizi

Meslek Yiiksekokulumuzun mali kaynak analizi yapilirken, kamu mali yonetimi ilkeleri
cergevesinde tahsis edilen biitce ddenekleri esas alinmis; kaynaklarin etkin, verimli ve ekonomik
kullanim1 temel hedef olarak benimsenmistir. Bu kapsamda, Meslek Yiiksekokulumuzun mali yapisi
biliylik Ol¢iide merkezi yoOnetim biitcesi kapsaminda tahsis edilen 6zel biitce 6deneklerinden
olusmaktadir.

2025 mali y1l1 biit¢e uygulama sonuglarina gore Meslek Yiiksekokulumuz i¢in 6ngdriilen biitge
giderleri toplami 11.244.487,00 TL olarak belirlenmis, y1l sonu itibariyla gerceklesen gider tutari ise
11.167.873,98 TL olmustur. Buna gore biitce gergeklesme orani %99,31 olarak gergeklesmis olup, bu
oran biitge planlamasinin gercekei yapildigini ve mali kaynaklarin biiyiik 6l¢lide planlanan hedefler
dogrultusunda kullanildigini géstermektedir.

Biitce giderlerinin dagilimi incelendiginde, harcamalarin agirlikli olarak personel giderleri ile
sosyal giivenlik kurumlarina devlet primi giderlerinden olustugu, egitim-6gretim faaliyetlerinin
ylriitiilmesine yonelik mal ve hizmet alimi1 giderlerinin ise sinirli bir paya sahip oldugu goriilmektedir.
Cari transferler ve sermaye giderleri kapsaminda 2025 yili igerisinde herhangi bir harcama
yapilmamustir.

Meslek Yiiksekokulumuzun mali kaynaklarinin siirdiiriilebilirligi, mevcut biitce yapisinin
korunmasinin yani sira kaynaklarin onceliklendirilmesi, tasarruf tedbirlerinin uygulanmasi ve biitce
disiplininin siirdiirilmesi ile saglanacaktir. Bu dogrultuda mali kaynaklarin, egitim-6gretim kalitesinin
artirtlmasi, kurumsal kapasitenin gili¢lendirilmesi ve stratejik amag ve hedeflerin gerceklestirilmesine

katki saglayacak sekilde kullanilmasina devam edilecektir.

C I. Akademik Faaliyetler Analizi

Tablo 23. Akademik Faaliyetler Analizi

Temel
Akademik Giiclii Yonler Zayif Yonler / Sorun Ne Yapilmah?

Faaliyetler Alanlarn
Meslek Bazi programlarda asgari Akademik kadrodaki
Yiiksekokulumuzun Ogretim elemani sayisinin dinamizm ve motivasyon

o akademik kadrosu, geng, kargilanmasina ragmen, korunmali, nitelikli 6gretim

Egitim . . .. C
dinamik ve alaninda Ogretim liyesi sayisinin elemanlar1 Meslek
tecriibeli isimlerden yetersiz olmasi dikkat Yiksekokulumuza
olusmaktadir. cekmektedir. kazandirilmalidir.
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Meslek Yiiksekokulumuz
i¢ ve dig paydaslariyla is

birligi igerisinde olmasi

Meslek Yiiksekokulumuz
mezunlarina yonelik mezun
memnuniyet anketinin
diizenli olarak yapilmasi ve
sonuglarin yayinlanmast
ayrica istihdam edilen

mezunlarin tebrik edilmesi

Mezun takip sisteminin

olmamasi

Mezun takip sistemi

kurulmalidir.

Akademik ve idari
personelin i¢ kontrol
sistemi ile ilgili
farkindaliginin diisiik

olmasi.

I¢ Kontrol sistemiyle ilgili
akademik ve idari personelin

farkindaligi artirilmalidir

Akademik ve idari
personelin kurum i¢inde
kendini gelistirme
imkanlarinin yeterli

seviyede olmamasi

Akademik ve idari personelin
ihtiyaglarina yonelik egitim
siirecleri belirlenmeli ve
uygun egitim programlari
Siirekli Egitim Uygulama ve
Arastirma Merkezi, Uzaktan
Egitim Uygulama ve
Arastirma Merkezi veya ilgili
birimler tarafindan

hazirlanmalidir.

Her y1l diizenli olarak yatay
gecis kontenjani ayrilmasi.
Bazi programlarin ¢ift

anadal imkani olmasi

Idari personel sayisinin

yeterli olmasi

Tecriibe eksikliginin olmasi

Hizmet i¢i egitim

diizenlenebilir.

Bazi programlarda arag
malzeme ekipman ve
donanim olarak yeterli

olmasi

Uygulama alaninin

olmamasi

Uygulama dersleri igin alt

yapi ¢alismasi diizenlenebilir.

Aragtirma

Akademik personelin

nitelikli ve dinamik olmasi.

Ogretim eleman1 basina
diisen ders yiikii ve ders

sayilarinin fazla olmasi.

Ogretim elemanlarmin sayist
arttirilarak ders yiikleri

azaltilmalidir

Ogretim iiyesi sayisinin az

olmasi

Ogretim {iyesi say1s1
arttirilabilir.
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Ogretim elemanlarinin
akademik etkinliklerine
ayrilan biitgenin yetersiz

olmasi.

Universite biitcesinden
akademik etkinliklere yeterli

biitce ayrilmalidir.

Yabanci uyruklu

akademisyen olmamasi.

Yurtdigindaki nitelikli
arastirmacilarin
liniversitemizde ¢aligmasinin
ozendirilmesi i¢in gerekli

idari altyap1 hazirlanmalidir.

Meslek
Yiiksekokulumuzda
kiitiiphanenin varligi,
diizenli olarak kitap talebi

toplanmasi

Kiitiiphane kapasitesinin

dolmamasi.

Diizenli olarak kitap talebiyle
kapasitenin arttirilmasi

Ogretim elemani basina
diisen yay1n sayisinin

makul diizeyde olmasi.

Proje galismalarinda
karsilagilan zorluklar, yurt
ici ve yurt dig1 dergilerdeki
yay1n siirecinin uzun ve
kabul asamasindaki

zorluklar.

Ogretim elemanlarma ydnelik
Teknoloji Transfer ve Proje
Yonetimi Uygulama ve
Arastirma Merkezi ile
Bilimsel Aragtirma Projeleri
Koordinasyon Birimi
tarafindan diizenlenen
bilgilendirme egitim ve
etkinliklerine devam
edilebilir.

Meslek

Yiiksekokulumuzun dis

Girisimcilik desteklerinin

ve is birliklerinin yetersiz

Girisimcilik destekleri ve is

birlikleri artirilmalidir. Ulusal

paydaslar1 olan kurum olmasi. ve uluslararasi ortak
kurulus ve sivil toplum girisimcilik ¢aligmalari
kuruluglar ile is birliginde yuriitiilmelidir.
olmasi1 6grencilerin
L kendilerini gelistirmeye
Girisimcilik | | B
imkan saglamasi.
Meslek Yiiksekokulu- Meslek Yiiksekokulu -sanayi
sanayi ig birligini is birligini giiclendirecek
giiclendirecek girisimcilik | girisimcilik odakli protokoller
odakli faaliyetlerin artirllmalidir.
yeterince
gerceklestirilememesi.
Toplumsal katki
Toplumsal etkinliklerin her y1l dénem
Katki basinda planlanip,
yayinlanmas.
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Universitenin iginde

bulundugu kiiltiirel doku ile

egitim-6gretim
dinamiklerine sahip

olunmasi.

Mezunlara talebin olmasi

ve ara eleman ihtiyacinin

karsilanmasi

Akademik personelin

toplumsal katki

konularinda istekli ve

Ozverili olmasi.

C

J. Yiiksekogretim Sektorii Analizi

a. Sektorel Egilim Analizi

Sektorel egilim analizinin amaci, dis c¢evredeki degisimlerle uyumlu olarak Meslek

Yiiksekokul igerisinde hangi degisimlere gidilmesi gerektiginin belirlenmesi ve birimin bu anlayis

icerisinde yonetilmesidir. Egilimleri tespit edebilmek igin politik, ekonomik, sosyo-kiiltiirel,

teknolojik, yasal ve ¢evresel analizden yararlanilarak hazirlanan Sektorel Egitim Analizi Tablo 24‘de

gosterilmistir.

Tablo 24. Sektorel Egitim Analizi

Ar-Ge faaliyetlerine

gelistirilerek egitim | bolge itibariyle imkan ve

Tespitler Universiteye Etkisi
Etkenler Ne Yapmah?
(Etkenler/Sorunlar) Firsatlar Tehditler
Bolgedeki Geng ve dinamik bir | Meslek Meslek
Universitelerde Meslek Yiiksekokulumuzun yeni | Yiiksekokulunun
benzer programlarin | Yiiksekokulu olan kurulmasi ve bilinirliginin
sayisinin artirilmasi | kurumumuzun bilinirliliginin az olmas1 | artirilmasi igin
sektorde ongoriilen tanitim
yapisal doniisiimlere faaliyetlerinin
kolaylikla uyum zenginlestirilmesi
Politik saglayabilmesi Egitimin Bolgedeki sektorel
yaygmlastirilmasi paydaslarla
nedeniyle nitelikli iliskinin
Ogrenci ve 0gretim gelistirilmesi
eleman1 ¢ekmesinin
zorlagmasi
Biitcede egitime ve | Projeler Birimimizin bulundugu
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ayrilan payin

artirilmasi

Ogretim ve Ar-Ge
faaliyetlerine katki
sunacak geng ve
dinamik bir

akademik kadronun

firsatlara ulagimin sinirl
olmasi ve Meslek
Yiiksekokulunun il

merkezine uzak olmasi

bulunmas1
Bologna siireci ile Yurtdiginda OSYM tarafindan Meslek
ulusal ve lisansiistii egitim barajlarin kaldirilmasi Yiiksekokul

uluslararas1 grenci
hareketliliginin

giderek cesitlenmesi

gormiis akademik
personelin
bulunmasi ve
Meslek
Yiiksekokulumuzda
Ogrenci
hareketliligini takip
eden komisyon ve
koordinatdrliigiin

bulunmasi

ve neticesinde diisiik
profili 6grencinin gelme

ihtimali

internet sitesinin
yabanci dil
versiyonunun
bulunmasi ve

giincel tutulmasi

Yiksekogretimde

kalite giivence

Meslek

Yiksekokulumuzda

Kalite giivence sistemi

konusunda yeterli

Kalite gilivence

sistemine yonelik

sistemi konusunda kalite glivence diizeyde bilgi sahibi farkindaligin
calismalarin artmast | sisteminin personel azligi artirtlmasi

kullaniminin Kalite anlayisinin tiim

yayginlagmasi calisanlar tarafindan

benimsenmesinin gii¢
olmasi

Tasarruf tedbirleri Tasarruf Tasarruf tedbirlerinin Personelin ve
kapsaminda biitce tedbirlerinden uzun vadeli olmas1 ogrencilerin
kisitlamalarina kaynakli muhtemel | durumunda tasarruf tedbirlerine
gidilmesi olumsuzluklarin i¢ | olumsuzluklarin farkindalik ve

ve dis paydaslarla giderilmesinin uyumlarinin

yapilan ig zorlagtirilmasi artiritlmast igin

birlikleriyle calismalar

) giderilebilmesi yapilmasi
Ekonomik — - N -

Egitim-Ogretim Ihtiyag¢ duyulan Meslek Yiiksekokulunun | Thtiyag duyulan
ortaminda materyaller i¢in merkeze olan uzaklig materyallerin
kullanilacak bolgedeki bagisci nedeniyle ihtiyag saglanmasi i¢in
materyal, malzeme | ve hayirseverlerden | duyulan materyalleri ulusal ve
ve cihazlarin kaynak temin etmenin uluslararasi destekli
fiyatlarindaki artis saglanabilmesi maliyetleri artirmast projelere yonelimin

artirilarak kaynak

saglanmasi
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Sosyokiiltiirel

Uzaktan egitim ve Giiglii bir UZEM [lgedeki sosyal ve Meslek
teknoloji tabanli altyapisina sahip kiiltiirel imkanlarin Yiksekokulunun
iceriklerin olmasi oldukga kisitli olmasi bulundugu
gelistirilmesinin bolgedeki kisitlt
ekonomik yiik sosyo-kiiltiirel
getirmesi imkanlarin
arttirilmasi i¢in
ilgili kurumlar ile
yapilan ig
birliklerinin
arttirilmast
Sosyal medya Sosyal medya Meslek Yiiksekokuluyla | Kaynagi belli
kullaniminin araciligiyla bilgi, ilgili kaynag1 belirsiz ve | olmayan haberler
yayginlagmasi haber ve belgelerin | asilsiz haberlerin konusunda,
daha hizli ve kolay | yapilmasi ve yayilmas1 | Universite Hukuk
paylasilmasi ihtimali Miisavirligi ve
Kurumsal Iletisim
Direktorliigiiyle is
birligi yapilmasi
Merkez Kampiis Ilge halkinin Meslek | Meslek Ogrenci kuliip ve
olanaklarindan Yiksekokulumuzun | Yiiksekokulumuzun topluluk
yeterince faaliyetlerine diger yliksekokul ve faaliyetlerine
yararlanamamanin yonelik ilgisi ve fakiiltelerden uzak olusu | katilimin
getirecegi sosyal ve | destegi kaynaklarin kullanimimi | saglanmasi

kilturel zorluklar

sinirlandirmasi, farkls
alanlardaki 6gretim
eleman1 ve d6grencilerin

etkilesimini azaltmasi

Ilcenin, il merkezine
olan uzakhigi ve
sehirlerarasi transit
yollar tizerinde

bulunmamasi

Ogrencilerin kisisel
ve sosyal
gelisimlerini
desteklemek i¢in
sosyal, kiiltiirel ve
sportif etkinliklere
katiliminin tesvik
edilerek, bunun igin
ayrilan biitceden
Saglik Kiiltiir ve
Spor Daire
Bagkanlig1
tarafindan Meslek
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Yiksekokulumuza

biitge saglanmast

Merkez Kampus
olanaklarindan yeterince
yararlanamamanin
getirecegi sosyal ve
kiiltiirel zorluklar

Universite

ekosisteminde dijital

Universitemizde

Dijital Doniisiim ve

Siber gilivenlik

ihtiyacinin ortaya

Siber giivenlik

alaninda personel

doniistimiin hiz Yazilim Ofis ¢ikmasi ve yetkin yetkinliginin
Teknolojik kazanmasi Koordinatorliigiiniin | personel sayisinin azligi | artirilmasi
kurulmasi
Meslek Meslek Meslek Egitimde bilgi
Yiiksekokulumuzda | Yiiksekokulumuzda | Yiiksekokulumuzda teknolojilerini
smif ve ogrencilerin ogrencilerin kullanilmasi ve
laboratuvarlarda uygulamal yararlanabilecegi Meslek
cagdas bir egitim bilgisayar dersleri bilgisayar sayisinin Yiiksekokulumuzda
vermek i¢in yeterli icin bilgisayar yetersiz olmasi Ogrencilerin
elektronik altyap1 laboratuvarmin yararlanabilecegi
imkéninin olmasi bulunmasi bilgisayar sayisinin
artirilmast
Mevzuatta Mevzuattaki Akademik ve idari Degisen mevzuat
Ongoriilen degisikliklerin personelin mevzuat kosullarina
Yiksekogretime kurumsal gelismeye | calismalari konusundaki | uyumlandirma
iligkin degisiklikler katki saglamasi eksiklikleri calismalarinin
ve YOK'iin yapilmast
politikalar1 Degisen mevzuat Mevzuat
Yasal kosullaria uyum konusunda hizmet

saglamanin is yiikiinii

ici egitimlerin

artirmast akademik ve idari
personele verilmesi
ve Universite
Hukuk
Misavirliginden
destek alinmasi
Meslek Meslek Akademik tesvik
Yiiksekokulumuzda | Yiiksekokulumuzdaki Odenegi gibi
hukuk alaninda akademisyenlerin akademisyenleri
caligan akademik akademik tesvik tesvik edici

personellerin

bulunmasi

O0deneginden yeteri

kadar yararlanmamasi

uygulamalarin

artirtlmasi
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Cevresel

Meslek
Yiiksekokulumuzda
sifir atik calismalari
baslatilmasi ve bu
konuda
gorevlendirme

yapilmasi

Meslek
Yiiksekokulumuzda
sifir atik uygulamasi
baslatilmig ve ilgili
konuda komisyon

kurulmus olmasi

Akademik, idari
personel ve
ogrencilerimiz dahil
olmak tizere yeterli
toplumsal ¢evre

bilincinin olmayisi.

Meslek
Yiiksekokulumuzda
sifir atik
uygulamalarinin
genisletilerek

yayginlastirilmasi

Meslek
Yiiksekokulumuzun
bulundugu cografya
itibariyle ¢evreci

yakatlar yerine 1sitmada

komur kullanilmasi

Merkezi ve Yerel
yOnetimler ve
kuruluslar ile i
birligi yapilarak
gevre bilincini
artiracak sosyal
sorumluluk
projeleri egitim

sayisinin artirilmasi

Meslek

Yiksekokulumuzda

Atik geri doniisiimii

uygulamasina yeteri

Atiklarin geri

doniisiimiinde

atiklarin geri kadar destek akademik, idari
doniisiimii amaciyla | verilmemesi personel ve

her katta geri Ogrencilerin
doniisiim bilinglendirilmesi
kutularinin

bulunmast

Meslek Ogrencilerin bu derslere | Ogrencilere gevre
Yiiksekokulumuzda | ilgilerinin az olmasi farkindalig:

aktif olarak egitim- kazandiracak

Ogretime devam
eden program
miifredatlarinda
cevre kirliligine
dikkat ¢ceken ve
gevre bilincini
artiran derslerin ve
ders igeriklerinin

bulunmasi

etkinliklerin ilgi
¢ekici hale

getirilmesi

b. Sektorel Yap:1 Analizi

Yiiksekogretim sektoriinii olusturan yapisal gii¢ler; rakipler (diger tiniversiteler), paydaslar

(6grenciler, kamu idareleri, is diinyasi, STK’lar vb.), tedarik¢iler (liniversitenin iiriin ve hizmet aldig1

diger kuruluslar) ile diizenleyici ve denetleyici kuruluslar (MEB, YOK, akreditasyon kuruluslar1)’dir.
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Bu dért giig, sektoriin performansini ortaklasa belirler. Universiteler, sektorel yapi analizi ile sz

konusu gii¢leri firsatlar ve tehditler agisindan analiz ederek konumlarini belirler ve uzun vadeli

stratejik tercihlere temel teskil edecek bilgi tiretimini saglarlar. Buna iliskin Sektorel Yapi Analizi

Tablo 25 de gosterilmistir.

Tablo 25. Sektorel Yap1 Analizi

Sektorel Tespitler Universiteye Etkisi
. Ne Yapmah?
Giigler (Etkenler/Sorunlar) Firsatlar Tehditler
Meslek Yiiksekokulumuzda | Mezunlarin Ulasimimn zor | Ogrenci ve calisanlara
bulunan Acil Durum ve Afet | istthdam olmasi yonelik kampiis, kiitiiphane
Yonetimi, Sivil Savunma ve | olanaklarinin ve laboratuvar gibi
Itfaiyecilik ve Mahkeme fazla olmasi sunulmasi gereken
Biiro Hizmetleri hizmetlerin artirilmasi
programlarimin Trabzon iline
yakin gehirlerde mevcut
olmasi
Rakipler Meslek Yiiksekokulumuzun | Salpazari ilge Meslek Ilgeye ulasimin daha kolay
bulundugu Trabzon ilinde bir | kurum ve Yiiksekokulu | hale getirilmesi
vakif {iniversitesinin kuruluslarinin muzun
bulunmasi Meslek bulundugu
Yiiksekokulumu | ilgede KYK
za etkinlikler ve | yurdunun
uygulamal bulunmamasi
dersler
kapsaminda
destek vermesi
Birim disindan alinan idari Tedarik edilen Mal ve Birim digindan alinan idari
ve destek hizmetlerinin arag ve hizmet ve destek hizmetlerinin
tedarik stirecine iligkin malzemenin temininin tedarik siirecine iligkin
Tedarikgiler | kriterlerin kat1 bir mevzuat giincel yavas olmas1 | kriterlerin kat1 bir mevzuat
cercevesinde belirlenmesi, teknolojiye cergevesinde belirlenmesi,
tedarik¢i kurumlarin teknik uygun olmast tedarik¢i kurumlarin teknik
bilgi eksikligi. bilgi eksikligi.
Paydaslarin is birligi Esnaf ve Yerel Bolgede Mezun bilgi sistemi etkin
hususunda beklenti Halk ile is sanayi hale getirilmeli
farkliliklarinin olmasi. birligi ve kuruluslarini
iletisimin iyi n az olmasi,
Paydaslar
olmast
Ortadgretimdeki 6grencilerin | Ortadgretimdeki | Meslek Tercih iglemleri esnasinda
Meslek Yiiksekokulunu ve Ogrencilerin Yiiksekokulu | 6grencilere tercih edecegi
Meslek ve boliim ve programla ilgili

49 |Sayfa




inG
m T

."'. = . . x>
— 0 “m==  SALPAZARI MESLEK YUKSEKOKULUESI 2026-2030 STRATEJIK PLANI

boliimleri yeterince Yiksekokulu ve | boliimlerin bilgilendirici faaliyetler
tanimamasi boliimleri tercih sunmak
yeterince edilmesini
tanimasi igin biiyiik oranda
katk1 popiiler
saglayabilecek kiiltiirtin
nitelikli sekillendirme
akademik si
personelin
bulunmasi
Ilgede barmma ihtiyacinin Ogrencilerin | Ilgenin barinma olanaklarimi
yeterince gelismemis olmast diger gelistirmeye yonelik
merkezi faaliyetler yiiriitiilmesi
yerleskelerde | gerekliligi
ki bolimleri
tercih etmesi
Mezun takip sisteminin Mezun takip Mezun takip | Mezun takip sisteminin
islevsel kullanilmamasi sisteminin aktif | sisteminin islevselliginin arttirilmasi
olmamasina onemi
ragmen en konusunda
azindan mezun | akademik

takip sisteminin

personel ve

bulunmasi ve bu | dgrenci
yonde aksiyon kanadinda
alinma istegi yeterli
bulunmasi diizeyde
farkindalik
olusmamasi
Sanayi kuruluslari ile ortak
projeler gelistirilmeli,
YOK iin iiniversiteler ile YOK’iin Meslek Siireglerin iyilestirilmesinde
ayni1 diizeyde uygulama Erasmus gibi Yiksekokulu | meslek yiiksekokullar ile
birligi ve denetimi ogrenci muzun etkin iletisim saglanmali
saglayamamasi hareketliligi programlarin
. L programlarinin | 1 akredite
Duzenley1.01. desteklemesi edecek
/Denetleyici .
yetkili
Kuruluslar
kurulusun
bulunmamasi
Akreditasyon siireclerinin YOK ve
uzun olmasi Akreditasyon
kuruluslart
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ile etkin
iletisim
kurulamamas
1 sonucu
yasanan
aksakliklar
Yiiksekogretim Kalite YOK ve Kalite ve Kalite ve akreditasyon
Kurulunun (YOKAK) YOKAK akreditasyon | calismalarina yonelik
kurumsal akreditasyon gostergeleri calismalarma | bilgilendirme faaliyetlerine
programina gegisi kapsaminda yonelik istek | devam edilmelidir.
izleme ve ve
degerlendirme farkindaligin
caligmalart yeterli
yapilarak seviyede
stirdiiriilebilir olmamasi
gelisimin
saglanmasi

( K. GZFT Analizi

)

Durum analizi ¢alismalar1 kapsaminda GZFT Analizi ger¢eklestirilmistir. Kurumun stratejik

ama¢ ve hedeflerinin etkin bir sekilde belirlenmesini saglamak {izere, bu siirecte kuruma etki

edebilecek giiclii ve zayif yonler seklinde tanimlanan i¢ ¢evre faktorleri ile kurumun dis ¢evresinden

etkiye neden olabilecek firsat ve tehditler tespit edilerek GZFT listesi Tablo 26’da gosterilmistir.

Tablo 26. GZFT Listesi

Giiclii Yonler

Zayif Yonler

olmasi,

bulunmasi

i e Kurum ic¢i kullanigh iletigim
¢

« Universite ve fakiiltelerin yer aldig

konum itibariyle ulasimin kolay

* Uzaktan egitim faaliyetlerinin

araclarinin varligi (e-posta, EBYS),

olmamasi.

* Birimlerin dagmik, fiziki ve donanimsal
imkanlarinin yetersiz olmasi.

+ Universite yerleskelerinin master planlarinin

* Meslek Yiiksekokullarm ihtiyaglarina yonelik
fiziki yapilarin olmamasi ve yetersiz olmast
* Yerleskede etkinlik alanlarinin olmamasi.

* Sosyal tesislerin yetersiz olmasi.

* Genel ekonomik sorunlar nedeniyle yerleske
yapilanma ¢alismalariin gecikme olasilig1.
Universiteye bagh birimlerin dijitallesememis

olmasi.
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* Giiclii ve dinamik bir akademik
kadronun olmasi.

*Kariyer kurulus islemlerinin baglamig

» Universite biinyesinde idari personel, yardimci
personel ve teknik elemanin nitelik ve nicelik

olarak yetersizligi.

olmasi. » Idari personelin hizmet igi egitim ihtiyacinmn
Insan olmasi.
Kaynaklari «Idari personelin istihdam edilmesi ve kariyer
planlamasi 6niindeki zorluklar.
«Universite personelinin is verimini ve
motivasyonunu artiracak sosyal etkinliklerin
olmamasi.
» Ogrenciler ile 8gretim elemanlart *Ogrencilerin, {iniversiteden genel memnuniyetinin
arasinda giiclii, yapici, etkilesim ve istenen diizeyde olmamasi.
gorevdeslik yaratan iliskiler olmasi * Engelli 6grencilerin egitime ulasilabilirliginin
+ Ogrenciler ile 6gretim elemanlari sinirli olmasi.
arasinda giiclii, yapici, etkilesim ve * Akredite edilen program sayisinin yetersiz

Egitim- gorevdeslik yaratan iligkiler olmasi olmast.

Ogretim » Universitemizde dgrencilere sunulan | * Sosyal, kiiltiirel, sportif etkinliklerin yetersizligi
rehberlik ve danismanlik hizmetlerinin | ¢ Farkli cografi bolgelerdeki 6grenciler tarafindan
yeterli olmas. tercih edilmemesi.

* Ders bilgi paketlerindeki eksiklikler.
 Uygulamaya doniik egitim faaliyetlerinde
bulunun birimlerin uygulama alanlarinin yetersiz
olusu ya da mevcut olmayisi.
» Ogrencilere yerleskede yasam olanaklarmin
sunulamamast.
+ Universitemiz biinyesine yeni boliim | « Universitenin iiye oldugu akademik veri
ve programlarin agilmasi. tabanlarmin yetersizligi.
* Birimlerimizin Ulusal ve + Universitemizde &gretim iiyesi basina diisen
Uluslararasi diizeyde kongre, bilgi arastirma gelistirme finansman kaynaklarimin
soOleni, sergiler vb. etkinlikler yeterli diizeyde olmamasi.
diizenlenmesi. » Universite yaymi olan kitaplarin ve uluslararasi
nitelikteki yayin sayisinin istenilen diizeyde
Akademik olmamasi ve patent ¢aligmalarinin eksikligi.
Stiregler * Akademik personelin yurt i¢i ve yurt dig1 bilimsel

etkinliklere katilim i¢in yeterli destek alamamasi.
* Disiplinler aras1 ¢aligmalarin istenilen diizeyde
olmamasi.

* Baz1 akademik birimlerde 6gretim iiyesi
yetersizligi.

* Akademik personele yonelik sosyal, sportif ve
kiiltiirel faaliyetlerin gerceklestirilmemesi.
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+ Ogrenci odakl1 ve seffaf bir » Kurumsallasmanin tam olarak yerlesmemis

yonetim anlayist. olmasi.

* Degisime agik ve yenilik¢i bir » Universitemizin dzel biitge disindaki gelirlerinin
Yonetsel, tiniversite olmasi. yetersiz olmast.
Idari ve * Ulagilabilir bir yonetim anlayisinin | ¢ Kurumsal iletisim faaliyetlerinin yetersizligi.
Destek benimsenmis olmast. + Universitenin tanitim faaliyetlerinin yeterince
Stiregleri » Universite yonetiminin sehir ile is yapilamamasi.

birligine 6nem vermesi.

*Yurt i¢i ve yurt dist iiniversitelerle

is birligi ¢alismalari.
Sosyal Meslek Yiiksekokulumuzun gesitli *Ogrenci kuliiplerinin bulunmamalari.
Sorumluluk | alanlarda egitim sunmasi. * Sosyal sorumluluk projelerinin yetersiz olmasi.

C L. Tespitler ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tablo 27. Tespitler ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Durum Analizi

Tespitler / Sorun Alanlari

Ihtiyaclar / Gelisim Alanlar

Degerlendirilmesi

depremleri nedeniyle hedeflere

beklenen diizeyde ulagilamamisgtir.

Asamalari
2021-2025 Stratejik Plant MYO i¢in | 20262030 Stratejik Plani, edinilen
Uygulanmakta Olan ilk plan olma 6zelligi tagimaktadir. tecriibeler 151g81nda kurumsal kapasitenin
Stratejik Planin Pandemi siireci ve 6 Subat 2023 giiclendirilmesi i¢in firsat olarak

degerlendirilmelidir. Kalite giivencesi ve
akreditasyon caligsmalarina baglanmalidir.

Mevzuat Analizi

siirlt olmast
e YOK planlamalarinin MYO

ve uygulamalarin yetersizligi

olmasi

e Kariyer Gelistirme Merkezi
faaliyetlerinden MYO
Ogrencilerinin yeterince
yararlanamamasi

e MYO diizeyinde mali kaynaklarin

ozelinde yeterince ayrigtirllmamasi
e Kurumsal hafizanin zayif olmasi
e Bolgesel ihtiyaclara yonelik proje

e Doner sermaye gelirlerinin diisiik

* Etkin insan kaynag1 planlamas1
yapilmast

* Yerel yonetimler, kamu ve 6zel sektorle
i birliklerinin artirilmasi

* Uygulamal1 ve bolgesel odakli
projelerin tesvik edilmesi

* Doner sermaye faaliyetlerinin
geligtirilmesi

Analizi

Ust Politika Belgeleri

» Universite-sanayi-kamu is

kalmasi
* Mesleki egitimin sektdr

doniisiime uyum eksikligi

birliklerinin MY O diizeyinde sinirh

beklentileriyle tam uyumlu olmamasi
* Dijitallesme ve yapay zeka temelli

* Programlarn is giicii piyasasina
uyumlu hale getirilmesi

» Uygulamali, beceri temelli
miifredatlarin gelistirilmesi

* Dijital ve teknolojik yetkinliklere
yonelik egitimlerin artirilmasi

Program — Alt
Program Analizi

yetersizligi

* Siirekli Egitim Merkezi
faaliyetlerinin siirli olmasi

* Sosyal ve mesleki etkinliklerin
yetersizligi

* Atolye ve laboratuvar altyapisinin

 Uygulama alanlarmin gii¢lendirilmesi
* Sertifikali ve mesleki egitim
programlarinin artirtlmasi

+ Ogrenci gelisimini destekleyen
etkinliklerin artirilmasi
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* Yan dal ve ¢ift anadal mezun
sayisinin diisiik olmast

* Yan dal ve ¢ift anadal programlarina
katilimin tesvik edilmesi

Paydas Analizi

* Yerel paydaslar ve mezunlarla
iligkilerin istenilen diizeyde
olmamasi

* Mezun izleme mekanizmalarinin
yetersizligi

* Paydaslarla diizenli iletisim
mekanizmalarinin kurulmasi

* Mezunlara yonelik dijital iletisim ve
takip sistemlerinin olusturulmasi

* Ortak proje ve uygulamalarin
gelistirilmesi

Insan Kaynaklan
Yetkinlik Analizi

» Akademik ve idari personel
sayisinin yetersizligi

* Hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin
sinirli olmasi

» Akademik ve idari personel
istihdaminin artirtlmasi

* Hizmet i¢i egitim ve sertifikali gelisim
programlarinin yayginlastirilmasi

Kurum Kiiltiirii
Analizi

» Kurum kiiltiiriiniin sistematik
olarak analiz edilmemesi

» Kurumsal kimlik farkindaliginin
diisiik olmasi

» Kurum ig¢i iletigim ve katilimin
artirilmasi

» Kurumsal tanitim ve aidiyet duygusunu
giiclendirecek faaliyetlerin siirekliligi

Fiziki Kaynak Analizi

* Derslik ve laboratuvarlarin
yetersizligi

* Egitimde dijital araglarin sinirh
kullanimi

* Fiziki altyapinin iyilestirilmesi
* Dijital egitim teknolojilerine uyumlu
ortamlarin olusturulmasi

Teknoloji ve Bilisim

* Bilgi islem altyapisinin giincel
teknolojilerle uyumsuzlugu

* Teknoloji ve biligsim altyap1
yatirimlarinin artirilmast

Altyapis1 Analizi * Kaynak yetersizligi * Yonetim bilgi sistemlerinin
giincellenmesi
* MYQ’ya ayrilan biitgenin * Doner sermaye ve dis kaynaklarin
Mali Kaynak Analizi yetersizligi artirilmasi

» Akademik faaliyetler i¢in 6denek
eksikligi

* MYO biitgesinin gii¢clendirilmesine
yonelik girigimler

» Akademik is yiikil dengesinin

» Akademik kadronun giiglendirilmesi

Akademik Faaliyetler | saglanamamasi * Program akreditasyonu ve kalite
Analizi * Fiziki ve akademik kadro siire¢lerinin tamamlanmasi
yetersizligi

Yiiksekogretim
Sektorii Analizi

» Kamu iiniversitesi sayisinin
artmasiyla kaynaklarin azalmasi
* Mezunlardan beklenen
yetkinliklerin hizli degisimi

« Kalite yonetimi ve akreditasyon
stireclerinin gii¢lendirilmesi

* Yenilik¢i 6gretim yontemleri ve
egiticinin egitimi programlarinin
yayginlastirilmasi
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( 4. GELECEGE BAKIS

C A. Misyon

Uluslararasi standartlarda egitim almis, yaparak-yasayarak 6grenen, is diinyasinin tercih ettigi,

—

degisime yoOn veren, girisimci, bilingli, disiplinli ve meslek etigine sahip uzman bireyler yetistirmektir.

C B. Vizyon )

Bilimsel g¢alismalarda, bilgi ve teknoloji iiretiminde, kiiltiirel, sosyal, sanatsal ve sportif

etkinliklerde Tiirkiye’de 6nde gelen ve diinyada saygin; mezunlar1 tercih edilen ve aranan, uluslararasi
nitelikte 6grenci ve 0gretim eleman1 yapisina sahip; paydaglarin ihtiyaclarini hizli, kaliteli ve etkili

coziimlerle karsilayan oncii bir Meslek Yiiksekokul olmaktir.

C C. Temel Degerler )

Salpazar1 Meslek Yiiksekokulu, 6grenci odakli egitim anlayis1 ¢ergevesinde tiim paydaslarin

ihtiyaclarina cevap verebilen arastirmayi1 tesvik eden iiretken bir Meslek Yiiksekokulu olarak asagidaki

temel ilke ve degerlere uygun bir sekilde hareket eder.

— Adalet ve Liyakat: Meslek Yiiksekokulumuzda goérev alan tiim bireylere, hi¢bir ayrim
gbzetmeksizin adil ve ilkeli bicimde davranilmasi, gérevde yilikselmelerde ise igin ehline uygun
kisilerin atanmasidir.

— Temel Hak ve Hiirriyetlere Saygi: Salpazar1 Meslek Yiiksekokulu yasalarda yazili temel hak
ve hiirriyetlere saygilidir.

— Tiirkiye Cumhuriyeti’nin Temel Degerlerine Baghhk: Salpazar1 Meslek Yiiksekokulu
Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasinda yer alan temel ilke ve degerlere baglidir.

— Evrensellik: Tiim hizmetlerin sunumunda bilim, etik, hak ve ozgiirliikler agisindan evrensel
deger ve normlara uygun davranmaktir.

— Bilimsel Ahlak ve Kurumsal Kimlik: Salpazar1 Meslek Yiiksekokulu bilimsel ahlaka saygili
ve kurumsal kimligi 6n plana ¢ikaran bir anlayisa sahiptir.

— Diiriistliik, Seffaflik ve Hesap Verebilirlik: Salpazar1 Meslek Yiiksekokulu, seffaf ve hesap
verilebilir bir anlayisla hareket etmektedir.

— Toplam Kalite Yonetimi ve Uretkenlik: Salpazari Meslek Yiiksekokulu Toplam kalite
yonetimine 6nem veren ve liretken bir yapiya sahiptir.

— Hosgorii ve Alcak Goniilliiliik: Salpazar1 Meslek Yiiksekokulu hosgorii ve algak goniilliiliik

ilkesini benimsemistir.
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— Ozgiirliik ve Sorumluluk: Salpazar1 Meslek Yiiksekokulu 6zgiirliik ve sorumluluk ilkesini
benimsemistir.

— Ozgiiven ve Disiplin: Salpazari Meslek Yiiksekokulu o6zgiiven ve disiplin ilkesini
benimsemistir.

— Dogaya ve Cevreye Saygi: Salpazar1 Meslek Yiiksekokulu dogaya saygili, ¢cevreye duyarlidir.

— Toplumsal Sorumluluk ve Paylasim: Salpazar1 Meslek Yiiksekokulu toplumsal
sorumlulugun bilincinde ve paylasimci bir olusum icerisindedir.

— Ogrenci Merkezli Yonetim Anlayisi: Salpazar1 Meslek Yiiksekokulu dgrenci merkezli bir
yOnetim anlayis1 benimsemistir.

— Hayat Boyu Ogrenme: Salpazari Meslek Yiiksekokulu hayat boyu ogrenmeye onem
vermektedir.
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5. FARKLILASMA STRATEJISI

C

A. Konum Tercihi

)
)

Salpazar1 Meslek Yiiksekokulu 2018 yilinda Karadeniz Teknik Universitesinden ayrilip,
Trabzon Universitesi biinyesinde faaliyetlerine devam etmektedir. Miilkiyet Koruma ve Giivenlik
Boliimii 2020-2021 Egitim-Ogretim yili itibariyle Sivil Savunma ve Itfaiyecilik Programina ilk
ogrencilerini alarak aktif olarak Egitim-Ogretim faaliyetlerine baglamustir. Akabinde Acil Durum ve
Afet Yonetimi programinda 6grenci alimi yapilarak bu bolimde egitim Ogretim faaliyetlerine
baslanilmistir. Ayrica Hukuk Boliimii 2024-2025 Egitim-Ogretim yili itibari ile Mahkeme Biiro
Hizmetleri programina ilk égrencilerini alarak aktif Egitim-Ogretim faaliyetlerine baslamustir.

Ulkemizde yiiksekdgretim politikalari, iiniversitelere ncelikli olarak nitelikli egitim ve
ogretim faaliyetleri yiiriitmeyi gorev olarak yliklemektedir. Bunun yani sira iiniversiteler, arastirma
faaliyetleri ile de toplumun ve iilkenin gelisimine katki saglamay1 hedeflemektedirler. Bu baglamda,
Universitemiz mevcut durumunu egitim odakl bir sekilde konumlandirirken, ayn1 zamanda arastirma
odakl1 bir liniversite olmay1 ve bu yonde stratejik hedefler gelistirmeyi amaglamaktadir.

Universitemizin bu stratejik hedef dogrultusundaki konumunu gii¢lendirmek ve bdylece iilke
ve bolgenin kalkinma ve gelisim hedeflerine katki saglamak amaciyla birtakim diizenlemelerin
yapilmasi gerekmektedir. Bu noktada &gretim elemanlarinin arastirmaya ayirdigi zamanin
artirllmasina, Ogretim elemanlarimin ve Ogrencilerin ulusal ve uluslararasi diizeyde arastirma
kapasitelerinin artirilmasina doniik diizenlemeler yapilmalidir. Bu hedef dogrultusunda nitelikli egitim
ile donaniml1 bireyler yetistirilmesi, aragtirma ve yayinlarla bilim diinyasina katkilar sunulmasi ve
taninirligin artirilmasi, toplumsal gelisime Onciiliitk edecek kiiltiirel ve bilimsel degerler ve kamu-STK-
0zel sektor ve sehir dinamikleri ile is birligi i¢inde ortak fayda saglayacak projeler iiretilmesi
hedeflenmektedir.

Akademik kadro olarak gen¢ ve dinamik yapiya sahiptir. Meslek Yiiksekokulumuzda acilan ve

acilmasi planlanan bdliim ve programlarin iilkemizin ihtiyaclaria gore sekillenmektedir.

( B. Basari Bolgesi Tercihi

Salpazar1 Meslek Yiiksekokulu, mesleki egitimi bolgesel kalkinmanin temel araci olarak géren
yaklagimi dogrultusunda, asagida belirtilen dncelikli uzmanlagma alanlarinda kurumsal farklilagsmay1
hedeflemektedir:

Uygulamali ve saha temelli egitim modellerinin dijital destekli yontemlerle giiclendirilmesi;
simiilasyon, ¢evrim i¢i uygulama ve hibrit 6gretim araglarinin mesleki egitim siireclerine entegre
edilmesi,

Istihdam odakh egitim anlayis1 benimsenerek, yerel sektorlerin, kamu kurumlarmin ve acil

hizmet birimlerinin ihtiya¢ duydugu nitelikli teknik personelin yetistirilmesi,
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Meslek Yiiksekokulunun program yapisiyla uyumlu olacak sekilde afet yonetimi, acil durum
hizmetleri, is saghg1 ve giivenligi ve sivil savunma alanlarinda uygulama kapasitesinin ve
uzmanlagmanin artirilmasi,

Dijital doniisiim ve yesil beceriler ekseninde; temel yapay zeka uygulamalari, veri temelli
karar verme, c¢evre ve slirdiiriilebilirlik odakli mesleki yeterliliklerin 6gretim programlarina
kazandirilmasi,

Yerel iiretim, kiiltiir ve yasam dinamiklerini destekleyen; Karadeniz Bolgesi’nin cografi,
ekonomik ve sosyal yapisina uyumlu uygulamali egitim, sertifikasyon ve toplum hizmeti
faaliyetlerinin yayginlagtirilmasi.

Bu ¢ercevede Salpazar1 Meslek Yiiksekokulu; yalnizca egitim veren bir kurum olmanin 6tesine
gecerek, uygulama becerisi yiiksek, sahaya hazir ve bolgesel ihtiyaclara duyarhh mezunlar
yetistiren; mesleki egitimde yerel dlcekte referans alinan ve tercih edilen bir yliksekdgretim birimi

olmay1 amaglamaktadir.

a. Egitim ve Ogretimde Farklilasma

Meslek Yiiksekokulumuzda halihazirda Miilkiyet Koruma ve Giivenlik Boliimii biinyesinde
yer alan Sivil Savunma ve Itfaiyecilik Programi ile Acil Durum ve Afet Yénetimi Programinda 6n
lisans diizeyinde Egitim-Ogretim faaliyetleri siirdiiriilmektedir. Ayn1 béliim kapsaminda Sosyal
Giivenlik Programi ile Ozel Giivenlik ve Koruma Programi kurulmus olup, s6z konusu programlara
heniiz 6grenci alimi gergeklestirilmemistir. Bununla birlikte, Hukuk Boliimii kurulmus olup, bu boliim
biinyesinde agilan Mahkeme Biiro Hizmetleri Programina 2024-2025 Egitim-Ogretim Y1l itibariyla
Egitim-Ogretim faaliyetlerine baglamustir.

Koklii ve giicli bir gelenegin devami niteliginde olan {niversitemize bagli Meslek
Yiiksekokulumuzda, 6n lisans diizeyindeki Egitim-Ogretim faaliyetlerinin giincel bilimsel veriler ve
saglam akademik temeller iizerine insa edilerek, alanla ilgili yeni yaklasimlar dogrultusunda
sirdiiriilmesi temel Oncelikler arasinda yer almaktadir. Bu c¢ercevede, Salpazari Meslek
Yiiksekokulu’nun ikinci stratejik plan doneminde, mevcut 6n lisans programlarinin ¢esitliliginin
artirtlmast ve mevcut program igeriklerinin zenginlestirilmesi Oncelikli hedefler arasinda
belirlenmistir. S6z konusu yaklagimin, mevcut programlarin akademik yeterliligi yiiksek 6grenciler
tarafindan tercih edilmesine katki saglayacagi degerlendirilmektedir. Bu dogrultuda, yalnizca teorik
bilgiyle simirli kalmayan; ilgili sektorlerin ve meslek kuruluslarinin ihtiyag ve beklentileri dikkate
alinarak yapilandirilmis, uygulama odakli bir egitim programinin tanimlanmasi ve etkin sekilde
yiiriitiilmesi temel Oncelikler arasinda yer almaktadir.

Salpazar1 Meslek Yiiksekokulu i¢in &ncelikli olan altyapr iyilestirmeleri ve Egitim-Ogretim

faaliyetlerinin gliclendirilmesi su 6nemli basliklar altinda ele alinabilir:
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o Fiziki Altyapinin Gelistirilmesi: Bina, derslik, amfi, atdlye ve laboratuvar gibi fiziki altyapinin
eksikliklerinin tespit edilerek giderilmesi, dgrencilere ve akademik personele daha uygun ve
verimli bir 6grenme ortam1 sunulmasi 6nem tagimaktadir.

o Teknolojik Altyapmnin Giiclendirilmesi: Her bolim ve programin ihtiya¢ duydugu cagdas
ogretim tekniklerini destekleyecek teknolojik altyapinin saglanmasi gerekmektedir. Bu kapsamda,
giincel bilgisayar laboratuvarlari, internet erisimi, interaktif egitim araclari gibi teknolojik
imkanlarin gelistirilmesi ve etkin kullaniminin saglanmasi planlanmalidir.

e Laboratuvar ve Bilisim Olanaklarimin Gelistirilmesi: Meslek Yiiksekokullar1 ig¢in
laboratuvarlar hayati 6neme sahiptir. Bu laboratuvarlarin donaniminin giincellenmesi, egitim
programlarina uygun hale getirilmesi ve 0grencilerin pratik becerilerini gelistirmelerine olanak
tantyacak sekilde diizenlenmesi gerekmektedir.

e Kiitiiphane Hizmetlerinin Gelistirilmesi: Ogrenci ve 6gretim elemanlarinin bilgiye erisimini
saglamak amaciyla kiitiiphane hizmetleri 6nemlidir. Gilincel kaynaklara erisim, dijital arsivlerin
olusturulmasi ve kullanim kolaylig1 gibi unsurlar kiitiiphane hizmetlerinin gelistirilmesi gereken

alanlardir.

Salpazar1 Meslek Yiiksekokulu'nun egitim kalitesini artirmak, Ogrencilerin ve akademik
personelin basar1 diizeyini ylikseltmek ve bolge ekonomisine katkida bulunmak i¢in stratejik adimlar
arasinda uzaktan egitim uygulamalarina dncelik verilmesi de 6nemli bir unsurdur.

Nitelikli personel istihdamini saglamak ve siirdiirmek Salpazar1 Meslek Yiiksekokulunun hem
Egitim-Ogretim hem de arastirma alt yapisim giiglendirmek icin son derece dnemli olup éncelik
verilmesi gereken temel alanlardan bir digeridir. Bu bakis acisiyla hem akademik hem idari personelin
mesleki ve bireysel gelisimine katki saglayacak destek hizmetlerinin iiniversite tarafindan verilmesi,
personele yonelik kiiltiir, sanat, sosyal ve spor faaliyetlerinin nitelikli bir sekilde yliriitiilmesinin
saglanmasi, personelin kurum kiiltiirii, motivasyonu ve ¢esitli agilardan tutumlarinin belli periyotlarda
tespit edilerek, bunlar1 gelistirmeye yonelik faaliyetlerin tasarlanmasi ve yiiriitiilmesi 6ncelikli alanlar

arasindadir.
b. Arastirma ve Gelistirme Odakh Farkhilasma

Salpazar1 Meslek Yiiksekokulu mevcut arastirma ve bilimsellik kiiltiiriinii gli¢lendirerek
siirdiirmeyi temel prensip olarak gérmektedir. Bu baglamda {iniversitedeki akademik birimlerin
tiimiinde aragtirma hayatini, ¢cok disiplinli ve disiplinler arasi ¢aligsmalari, ulusal ve uluslararasi kurum
ve kuruluslarla is birligi i¢inde arastirma yapmayi tesvik edecek ve destek olacak mekanizmalar
gelistirmeye Oncelik verilmektedir. Diger taraftan Salpazari Meslek Yiiksekokulu arastirma ve
gelistirme yoniinlin goriiniir kilinmas1 amaciyla akademik personeli nitelikli yayinlara 6zendirme, bu

yayinlar ve sonug¢larinin hem kurum i¢inde hem de toplumla paylasilmasini saglayacak yontemler
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gelistirme ve bu sekilde arastirma kiiltiiriiniin olusturulmasi ve yayginlastirilmasini saglamaya doniik

uygulamalar1 tesvik etmeyi planlamakta ve dnceliklendirmektedir.
¢. Toplumsal Katki Alaninda Farkhilasma

Salpazar1t Meslek Yiksekokulu’nun akademik kadrosu, mevcut akademik birimleri ile
bulundugu bolgenin cografi, kiiltiirel, tarihi, ekonomik ve sosyal Ozellikleri birlikte
degerlendirildiginde, basar1 bolgesi tercihi kapsaminda farklilagma alanlarinin turizm ve spor olarak
one ¢iktig1 goriilmektedir. Meslek Yiiksekokulumuzun fiziki, akademik ve kurumsal kapasitesinin
cesitli agilardan gelistirilmesiyle, s6z konusu alanlarda Dogu Karadeniz Bolgesi 6l¢eginde rekabet
istiinliigl elde etmesi; bolgesel ve ulusal diizeyde ortaya ¢ikan beklenti, oneri ve ihtiyaclara etkin
bicimde cevap vererek bolgesel kalkinmaya katki saglamasi1 ongoriilmektedir.

c.1 Turizm Odakh Farkhlasma

Salpazar1 ilgesinin kiiltiirel yapisi, tarihsel siire¢ igerisinde Tiirkmen/Cepni yerlesim
geleneginin etkisiyle sekillenmistir. Bolge halki, kiiltiirel degerlere bagliligi ve geleneksel yasam
bicimini siirdiirmesiyle 6ne cikmaktadir. Ilge genelinde c¢esitli kiiltiirel etkinlikler ve yerel
organizasyonlar diizenlenmekte olup, bu etkinlikler kiiltiirel siirekliligin saglanmasina katki
sunmaktadir. Yorede miizik kiiltiiriiniin temelini kemenge olusturmaktadir. Bunun yani sira davul,
zurna ve kaval gibi geleneksel calgilar da 6zellikle diigiinler ve senlikler gibi toplumsal etkinliklerde
kullanilmaktadir. Halk oyunlar1 agisindan horon, yorede oynanan temel oyun tiirii olup kadin ve
erkeklerin birlikte ya da ayr1 gruplar halinde katilim gosterdigi bir yapiya sahiptir. Yoresel kadin
kiyafetleri, gegmisten gilinlimiize bigimsel cesitliliginde azalma olmakla birlikte, siisleme ve gosteris
unsurlar1 bakimindan geliserek giinliik yasamda kullanilmaya devam etmektedir. Bu kiyafetler fistan,
yelek, kusak, pestamal, salvar, baglar ve bagortiisiinden olugmaktadir. Erkek yoresel kiyafetleri ise
giintimiizde biiyiik 6l¢tide kullanim dis1 kalmis olup, ge¢miste zipka, aba, yelek, gdynek ve kabalak
olarak adlandirilan bagliktan meydana gelmekteydi. Ayrica Salpazari ilgesinde her yil diizenlenen Sis
Dag1 Senlikleri, bolgenin kiiltiirel mirasinin yasatilmasi ve tanitilmasi acgisindan énemli bir etkinlik

olarak one ¢ikmaktadir.
c.2 Spor Odakli Farklilagma

Salpazar1 Meslek Yiiksekokulu, konumu itibartyla bulundugu Salpazar ilgesinin triking,
hiking ve oryantiring gibi doga sporlarina elverisli bir yapiya sahip olmasi nedeniyle, doga sporlarina
ilgi duyan ogrenciler icin énemli imkanlar sunmaktadir. Ilgenin dogal ve cografi ozellikleri,
ogrencilerin sportif faaliyetlere katilimini destekleyici niteliktedir.

Bununla birlikte, Miilkiyet Koruma ve Giivenlik Boliimii biinyesinde yiirtitiilen Sivil Savunma

ve Itfaiyecilik Prograni kapsaminda itfaiyecilik Spor Egitimi dersi ile Acil Durum ve Afet Yénetimi
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Programi1 kapsaminda yer alan Beden Egitimi ve Viicut Gelistirme dersi, 0grencilerin fiziksel
yeterliliklerinin gelistirilmesine yoOnelik olarak yiiriitiilmektedir. S6z konusu derslerin uygulama
asamalarinda, Salpazari Ilce Genglik ve Spor Miidiirliigii biinyesinde bulunan spor salonundan

yararlanilmaktadir.

C

C. Deger Sunum Tercihi

Salpazar1 Meslek Yiiksekokulu, konum ve basar1 bolgesi tercihlerini belirlemesinin ardindan,
hizmet sunumuna deger katmak amaciyla basarili 6grencilerin desteklenmesi, 6zel sektorle is
birliklerinin gelistirilmesi ve proje yonetimi kapasitesinin artirilmasi gibi unsurlar1 6n plana ¢ikararak
konum ve bagar1 bolgesi tercihlerini dinamik bir yaklasimla yonetmeyi hedeflemektedir. Bu kapsamda,

hizmet sunumuna deger katmak amaciyla belirlenen deger sunum tercihleri Tablo 28’de gdsterilmistir.

Tablo 28. Deger Sunumu Tercihi

Faktorler/Tercihler Yok Et Azalt Artir Yenilik Yap
Sosyal Imkanlar N N
Destekler (Burslar vb.) N V
Egitim Yontemleri N N
Egitim Programlari N N
Projeler N

Kurumsal Kimlik ve Markalagma N
Yaym V

Patent /inovasyon N

Onlisans Ogrenci Sayisi N

Kalite N N
Akademik Personel N

Uzaktan Egitim V N
Topluma Y6nelik Hizmetler N N

C

D. Temel Yetkinlik Tercihi

Salpazar1 Meslek Yiiksekokulu temel yetkinlik tercihini, durum analizi bulgular1 da dikkate
aliarak, konum basar1 bolgesi ve deger sunumu tercihi dogrultusunda sunmus oldugu hizmetlerini
nasil iyilestirecegi ve yiiksekogretim sektoriindeki konumunu giiclendirmek icin neler yapmasi
gerektigine gore belirlemistir. Bu amagla konum tercihi, basar1 bolgesi tercihi ve deger sunumu tercihi
dikkate alindiginda;

1. Universitemizin Egitim-Ogretim siiregleri acisindan temel yetkinlikler sahip oldugu 6n lisans

programidir.
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Bunlara ek olarak Meslek Yiiksekokulumuzun sahip oldugu temel yetkinlik alanlar1 agsagidaki

sekilde siralanabilir:

e Devraldig giiclii ve koklii temelleri itibariyle egitim ve arastirma faaliyetlerine 6nem veren
bir yaklagima sahiptir.

e Akademik agidan kaliteyi hedefleyen bir yonetime sahiptir.

e Meslek Yiiksekokulumuz, ildeki sivil toplum, kamu ve 6zel sektor kuruluslarinin is birligine
aciktir. Ayrica ulusal ve uluslararasi paydaslarla kurulacak iliskileri ve gerceklestirilebilecek
her tiirlii is birligi firsatin1 destekleyen bir anlayis s6z konusudur.

e Meslek Yiiksekokulumuz, toplum ihtiyaclarina cevap verecek oncelikli egitim alanlarina

yonelik boliim/ programlarin agilmasi ¢abasi icerisindedir.

Salpazar1 Meslek Yiiksekokulunun vizyon, konum, basar1 bolgesi ve deger sunumu tercihleri

ile durum analizi bulgular1 da dikkate alinarak gelistirilmesi gereken yetkinlik alanlar1 ise asagidaki

sekilde belirlenmistir:

1.

On lisans/lisans/lisansiistii egitimde program ¢esitliligini artirmak ve program iceriklerini
zenginlestirerek niteligi arttirilmasi,

Egitim-Ogretim siireclerini destekleyecek fiziki ve donanim alt yapilarinin giiglendirilmesi,
Uzaktan egitim programlarinin yayginlastirilmasi,

Meslek Yiiksekokul kiitliphanemizin kaynak c¢esitliligi, kiitiiphane isleyisi ve fiziki kosullar
bakimindan iyilestirilmesi,

Ogrencilere yonelik kariyer etkinliklerinin artirilmasi,

. Yeni agilan birimlerin ihtiya¢ duydugu nitelikli personel sayisinin arttirilmasi,

7. Ogrenci ve dgretim elamanlarinin ulusal veya uluslararas1 dgrenci/ogretim elamani degisim

10.

programlarindan daha etkin bir sekilde yararlanabilmesi i¢in gerekli diizenlemelerin yapilmasi,
Bilimsel aragtirma ve faaliyetlere, ulusal ve uluslararasi kongre, konferans ve toplantilara yeterli
diizeyde mali destek saglanmast,

I¢ ve dis paydaslarla iletisim ve is birliklerinin giiclendirilmesi,

Universitemizin tanmirligmin artirilmas: adina paydaslarla toplantilar diizenlenmesi ve ziyaretler

gergeklestirilmesi.
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(6. STRATEJi GELISTIRME

AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE STRATEJILERIN
BELIRLENMESI

Strateji gelistirme siirecinde, bir iiniversitenin misyon ve vizyonunun gerceklestirilmesi
amaciyla yapilan durum analizi ile ortaya konulan farklilasma stratejisi esas alinarak amaglarin ve bu
amaglara ulagsmaya yonelik hedeflerin belirlenmesi temel bir gerekliliktir. Bu boéliimde, strateji
gelistirme stlirecinin amag¢ ve hedeflerine odaklanilacaktir. Boliim kapsaminda sirasiyla Amag ve
Hedefler, Performans Gostergeleri ile Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri basliklarma yer

verilecektir.

C A. Amaclar )

Salpazar1 Meslek Yiiksekokulu 2026-2030 Dénemi Stratejik Plan Amac¢ ve Hedefleri Tablo

29’ da verilmistir.

Tablo 29. Amac¢ ve Hedefler Tablosu
Al Meslek Yiiksekokulunun egitim-6gretim faaliyetlerinin ulusal/uluslararas1 standartlara

tasinmasi ve devamhhiginin saglanmasi

H.1.1 | Egitim programlarinin ve egitimi destekleyen hizmetlerin nitelik ve niceligini artirmak.

H.1.2. | Ulusal ve uluslararas: diizeyde degisim programlar1 yaygilastirmak.

H.1.3. | Cagin gerektirdigi disiplinler arasi/ ¢ok disiplinli egitim ve 6gretimi gliglendirmek

A2 Bilimsel arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin giiclendirilmesi

H.2.1. | Bilimsel arastirma ¢iktilarinin nicelik ve niteligini arttirmak

H.2.2. | Ogretim elemanlarini niteligini gelistirmek ve siirdiirebilir hale getirmek.

H.2.3. | Ulusal, uluslararas1 ve kurumsal bilimsel arastirma projelerinin sayisini arttirmak, proje kiiltiiriiniin

yayginlagtirilmasini saglamak.

H.2.4. | Akademik personele yonelik bilimsel arastirma imkan ve desteklerini gelistirmek.

H.2.5. | Ogrencilerin arastirma siireclerine etkin katilimin1 artirmak.

A3 Paydaslarla iletisim ve etkilesimin gelistirilmesi

H.3.1. | Paydaslarla iletisim ve etkilesimi arttirmak.

H.3.2. | ¢ ve dis paydaslarm memnuniyet diizeyini artirmak.

H.3.3. | Paydaslarla birlikte toplumsal duyarlili§in arttirilmasinda {iniversite-paydas is birligini gelistirmek.

H.3.4. | Ogrencilerin sosyal ve kisisel gelisimlerini desteklemek.

Ad4. Kurum Kkiiltiiriinii ve kimligini gelistirmek / giiclendirmek.

H.4.1. | Birimin yapisal ve teknik alt yapisini gliclendirmek.

H.4.2. | Mezunlarla iletisim ve is birligini giiclendirmek.

AS. Hayat boyu 6grenme baglaminda uluslararasi standartlari saglamak ve siirdiiriilebilir kilmak

H.5.1. | Farkli programlarda harmanlanmis, uzaktan veya acik 6n lisans ders sayisi artirmak.
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‘ H.5.2. ‘ Topluma katki saglamaya yonelik sosyal sorumluluk faaliyetlerini artirmak

C B. Hedefler

Tablo 30. Hedef Kartlar: Tablosu

HEDEF KARTI

Meslek Yiiksekokulunun egitim-6gretim faaliyetlerinin ulusal/uluslararasi standartlara
Amac/Al - -

taginmasi ve devamliliginin saglanmasi
Hedef (H1.1) Egitim programlarinin ve egitimi destekleyen hizmetlerin nitelik ve niceligini artirmak.
Amacin Tlgili Oldugu Egitim ve Ogretim Hizmetleri / On Lisans Egitimi
Program/Alt Program
Adi
Amacin Iliskili Oldugu | On lisans egitim programlarmin ve egitimi destekleyen hizmetlerin ulusal ve uluslararas
Alt Program Hedefi kalite standartlarina uygunlugunu saglamak ve egitim-6gretim siireclerinin

stirdiiriilebilirligini artirmak.

Plan
Hedefe Doénemi
[Pt (e ] EE)lel Basl?nglc 2026 2027 2028 2029 2030
(%) Degeri
(2025)

PG1.1.1 Ogretim eleman: 20 9 10 10 10 1 1
sayisi
PG1.1.2 Ogrenci sayisi 20 210 220 220 220 250 250
PG1.1.3 Ogretim eleman)
basina diisen 6grenci 20 23,33 20 20 20 18 18
sayisl
PG1.1.4 Ogretim eleman)
basina diisen haftahk 20 31,77 30 30 28 27 26
ders saati
PG1.1.5 Akredite edilmis| 20 0 0 1 1 1 1
program sayisi
Sorumlu Birim Rektorlitk / Miidiirlik

Akademik Birimler
Is Birligi Personel Daire Baskanlig1

Yapilacak Birim(ler) Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1

Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi

Egitim ¢iktilarinin takibinin iyi izlenememesi nedeniyle programlarin yeterince
gelistirilememesi,

Riskler . .. e
Giincel egitim teknolojilerinin yayginlagtinlmamasi,
Ogrenci kontenjanlarmin siirekli artmasi nedeniyle alt yapinin yetersiz kalmasi,
Yeni 0n lisans programlarin agilmasinin desteklenmesi,
. Yeni egitim teknolojilerinin egitim programlarina uyarlanmast,
Stratejiler Ogrenci kullanima yonelik tesis ve alt yapilarin gelistirilmesi,
Ogrencilerin gelisimine yonelik sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetlerin desteklenmesi,
Maliyet Tahmini B
Tespitler Ogrencilerin gelisimine yonelik yapilan sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetlere &grenci

katiliminin az olmasi.

Nitelikli 6grencileri ¢ekebilmek amaciyla 6n lisans egitim programlarinin etkin tanitiminin
Ihtiyaclar yapilmast.

Ogrencilerin kullanima ydnelik yeni tesis ve binalarin yapilmasi.
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HEDEF KARTI

Amag/Al

Meslek Yiiksekokulunun egitim-6gretim faaliyetlerinin ulusal/uluslararasi
standartlara taginmasi ve devamliligiin saglanmasi

Hedef (H1.2)

Ulusal ve uluslararasi diizeyde degisim programlar1 yayginlastirmak.

Amacin Ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Egitim ve Ogretim Hizmetleri / Ulusal ve Uluslararast Degisim Programlari

Amacin lliskili Oldugu Alt

On lisans egitim programlarinin ve egitimi destekleyen hizmetlerin ulusal ve

Program Hedefi uluslararasi kalite standartlarina uygunlugunu saglamak ve egitim-6gretim
stireclerinin siirdiiriilebilirligini artirmak.

Hedefe ?lan .

Etkisi Donemi
Performans Gostergeleri o Baslangic 2026 2027 2028 2029 2030

(%) . o
Degeri
(2025)

PG1.2.1 Ulusal ve uluslararasi
degisim programlarina 40 0 0 0 1 2 2
katilan 6@renci sayis1
PG1.2.2 Ulusal ve uluslararasi
degisim programlarindan 30 0 0 0 1 1 1
gelen 6grenci sayisi
PG1.2.3 Ulusal ve uluslararasi
degisim programlarina 30 0 | 1 1 1 1
katilan 6@retim elemani sayisi
Sorumlu Birim Rektorlik /Miidiirliik
e . e, .. Akademik Birimler
Is Birligi Yapilacak Birim(ler) Dis fliskiler Ofisi

Riskler

Programlara yonelik alinan hibe oranindaki azalmalar,
Is Birligi sayisinin yetersizligi,
Ogretim elemanlar1 ve 6grencilerin bilgi ve motivasyon eksikligi.

Stratejiler

Degisim programlarindan faydalanan Ogretim elemani ve O&grenci sayisinin
arttirilmasia yonelik tanitim faaliyetlerine agirlik verilecek,

Degisim programlart kapsaminda is birligi sayisi artirilacak,

Degisim programlarindan faydalanacak 6gretim elemani ve dgrencilere yabanci dil
becerilerini gelistirmeye yonelik egitim programlari diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ogretim elemanlar1 ve dgrencilerin yabanci dil yetersizligi,
Degisim programlarina yonelik tanitim faaliyetlerinin yetersiz olmast,
Degisim programlarindan faydalanan dgretim elemani ve dgrenci sayisinin az olmasi.

Ihtiyaclar

Degisim programlarindan faydalanacak 6gretim elemani ve dgrencilere yabanci dil
becerilerini gelistirmeye yonelik egitim programlari diizenlenmesi,
Degisim programlart kapsaminda is birligi sayisinin artirilmasi.
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HEDEF KARTI

Amag/Al

Meslek Yiiksekokulunun egitim-6gretim faaliyetlerinin ulusal/uluslararasi
standartlara taginmasi ve devamliliginin saglanmasi

Hedef (H1.3)

Cagin Gerektirdigi Disiplinler Arasi/ Cok Disiplinli Egitim ve Ogretimi
Giig¢lendirmek

Amacin Ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Egitim ve Ogretim Hizmetleri / Program Gelistirme ve Egitimde Yenilikgilik

Amacin lliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

On lisans egitim programlarinin ve egitimi destekleyen hizmetlerin ulusal ve
uluslararasi kalite standartlarina uygunlugunu saglamak ve egitim-6gretim siireglerinin
stirdiiriilebilirligini artirmak.

Plan
Hedefe Doénemi
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangic 2026 2027 2028 2029 2030
(%) Degeri
(2025)

PG1.3.1 Cift Anadal
programina katilan égrenci 25 0 2 2 2 2 2
sayisl
PG1.3.2 Cift Anadal
programlarindan mezun 20 0 2 2 2 2 2
ogrenci sayisi
PG.1.3.3 Uzaktan egitimle 15 0 5 5 5 5 >
verilen ders sayisi
PG1.3.4 Yerlesen 63renci
sayisinin kontenjan sayisina 20 97,14 95 95 95 96 96
orani (%)
PG1.3.5
O"grel.lcmm gellslﬂm e 20 72 65 65 70 70 75
yonelik sosyal, kiiltiirel,
sportif faaliyetlerin sayisi
Sorumlu Birim Rektorlik /Miidiirlik
e e Akademik Birimler
Enl-?:ll(llgel)Y aptlacak Saglik Kiiltiir Spor Daire Bagkanligi

Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1

Cift Anadal programlarindan mezun olan 6grenci sayisinin yeterli olmamasi.
Riskler Universite yerleskelerinin arasindaki uzaklik nedeniyle 6grencilerin farkli

programlarda Cift Anadal yapmak istememesi.
Strateiiler Tesvik edici akademik danismanlik faaliyetleri gergeklestirilecektir.

: Cift Anadal programlarinin ders programi uygun hazirlanacaktir.

Maliyet Tahmini -

Cift Anadal yapan 6grenci sayisi ile mezun sayisi arasinda farklilagma vardir.
Tespitler Mevcut boliimle ¢ift Anadal yapilan boliimiin derslerinin ¢akismasi sebebiyle 6grenim

siiresi uzamaktadir.
ihtiyaclar Tesvik edici akademik danismanlik faaliyetleri gergeklestirilmelidir.

Cift Anadal programlarinin ders programi uygun hazirlanmalidir.
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HEDEF KARTI
Amacg/A2 Bilimsel aragtirma ve gelistirme faaliyetlerinin giiclendirilmesi
Hedef (H2.1) Bilimsel aragtirma ¢iktilarinin nicelik ve niteligini arttirmak
Amacin Ilgili Oldugu Arastirma, Gelistirme ve Yenilik / Bilimsel Arastirma Faaliyetleri

Program/Alt Program Adi

Amacin lliskili Oldugu Alt

Bilimsel arastirma faaliyetlerinin niteligini ve niceligini artirmak, proje liretme

Program Hedefi kiiltiiriinii yayginlastirmak ve akademik insan kaynaginin arastirma kapasitesini
giiclendirmek.
Plan
Donemi
Hedefe
Performans Gostergeleri Etkisi Basliing_lq 2026 2027 2028 2029 | 2030
(%) Degeri
(2025)
PG2.1.1 Ulus!ararasll indekslerde 40 3 4 > 3 5 3
taranan dergilerdeki yayin sayisi
PG2.1.2 ULAKBIM/ TR dizinde
taranan dergilerdeki ulusal yayin 20 4 9 6 6 6 5
sayisi
PG2.1.3 Uluslararasi yaymevleri
tarafindan yayimlanan 10 5 2 3 2 5 2
kitap/kitap boliimii sayisi
PG2.1.4 Ulusal yaymnevleri
tarafindan yayimlanan 10 1 1 1 1 1 1
kitap/kitap boliimii sayis1
PG2.1.5 Uluslararasi ve ulusal
(ULAKBIiM/TR Dizin)
indekslerde taranan dergilerde 20 83 44 33 32 37 >8
yapilan atif sayisi
Sorumlu Birim Rektorliik / Miidiirlik
Is Birligi Yapilacak Birim(ler) Akademik Birimler

Akademik personelin arastirma motivasyon diistikligi,
Ulusal ve uluslararasi diizeyde arastirmaya ayrilan destek miktarlarinin
azaltilmasi,

Riskler Yayin (makale, kitap vb.) siireclerinin arastirmaciya bagli olmayan
nedenlerden dolay1 uzun siirmesi,
Akademik personelin ders yliklerinin fazlaligt nedeniyle arastirma
gelistirme faaliyetlerine kisitli zaman ayirmasi.
Akademik personele yonelik bilimsel arastirma imkan ve destekler
gelistirilecektir.

" Ogretim eleman1 bagina diisen ders yiikii ve 6grenci sayisi azaltilacaktir,

Stratejiler . - el LS .
Arastirmaci insan kaynaginin niteligi ve niceligi gelistirilecektir,
Universite adresli yaymlara yapilan atif sayisinm artirilmasina yénelik tesvikler
planlanacaktir,

Maliyet Tahmini -
Ogretim iiyesi bagina diisen bilimsel yaym ve atif sayisinmn istenen seviyede
olmamasi, Yaym-atif tesvik ve 6diil mekanizmasinin eksik olmasi,

Tespitler Bazi ¢aligma alanlarinda deneyimli personelin eksik olmasi,
Universitemiz mevcut dgretim elemanlarinin uluslararasi yayin yapma kiiltiiriiniin
olmasi.

Intiyaclar Akademik caligmalarin uluslararasi yayina doniistiiriilmesindeki destekler.
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HEDEF KARTI
Amag/A2 Bilimsel aragtirma ve gelistirme faaliyetlerinin gii¢lendirilmesi
Hedef (H2.2) Ogretim elemanlarmin niteligini gelistirmek ve siirdiirebilir hale getirmek.
Amacin Tlgili Oldugu

Program/Alt Program Adi

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik / Akademik insan Kaynaklarinin Gelistirilmesi

Amacin lliskili Oldugu Alt

Bilimsel arastirma faaliyetlerinin niteligini ve niceligini artirmak, proje tiretme

Program Hedefi kiiltiirtinii yayginlastirmak ve akademik insan kaynaginin arastirma kapasitesini
giiclendirmek.
Plan
Hedefe Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangic 2026 2027 2028 2029 2030
(%) Degeri
(2025)
PG2.2.1 Ogretim elemam basina
diisen uluslararasi yayin sayisi
(Web of Science (SCI 30 0,33 0,33 0,33 0,44 0,44 0,44
SCIExpanded, SSCI, AHCI)
PG2.2.2 Ogretim elemam basina
diisen ulusal yayin sayisi1 (TR 30 0,44 0,44 0,44 0,44 0,55 0,55
Dizin)
PG2.2.3 Yurt dis1 bilimsel
etkinlikler icin gorevlendirilen 30 0 1 | 1 | 1
akademisyen sayis1
PG2.2.4"l:Zg1t1.c11er1n egitimine 10 ) 3 1 0 1 1
katilan 6gretim elemani sayisi
Sorumlu Birim Rektorlikk /Miidiirlik
Is Birligi Yapilacak Birim(ler) Akademik Birimler

Riskler

Degisime agik olmayan gretim elemanlarinin olmast,
Ders yiikleri fazla olan 6gretim elemanlarinin olmasi,
Bazi birimlerde 6grenci sayisinin fazla olmasi,

Stratejiler

Akademik personelin yurtigi ve yurtdigt bilimsel etkinliklere katilimi imkanlar
nispetinde desteklenecektir,

Akademik personelin ulusal ve uluslararasi projeler hakkinda bilgilendirilmesi ve
gereken rehberlik hizmetinin verilmesi saglanmas,
Ogretim  elemanlar1  yurtdiginda  belirli  bir  siire
yonlendirilecektir.

calisma yapmaya

Maliyet Tahmini

Tespitler

Bazi 6gretim elemanlarimin motivasyon diizeyinin diisiik olmasi,

Yurtigi ve yurtdist gelistirme egitimlerine katilim konusunda yeterli destek
verilmeyisi,

Bazi programlarda 6gretim iiyesi bagina diisen 6grenci sayisinin yiiksek olmasi ve
ders yiikiiniin fazla olmasi,

Yabanci dilde egitim veren 6gretim elemani sayisinin yetersiz olmasi,

Intiyaclar

Basarili arastirmacilarin daha ¢ok tesvik edilmesi,

Ogretim elemani bagina diisen ders yiikiiniin azaltilmast,

Ogrenci sayisi ile 6gretim elemani sayis1 arasinda dengeli bir dagilimin olmast,
Ogretim iiyesi bagina diisen 6grenci sayisinin diisiiriilmesi,
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HEDEF KARTI
Amag/A2 Bilimsel arasgtirma ve gelistirme faaliyetlerinin giliclendirilmesi
Ulusal, uluslararas1 ve kurumsal bilimsel arastirma projelerinin sayisini arttirmak, proje
Hedef (H2.3) kiiltiiriiniin yayginlagtirilmasini saglamak.
Amacin  llgili Oldugu | Arastirma, Gelistirme ve Yenilik / Proje Gelistirme ve Y&netimi
Program/Alt Program
Adi
Amacin lliskili Oldugu Bilimsel arastirma faaliyetlerinin niteligini ve niceligini artirmak, proje iiretme kiiltiiriinii
Alt Program Hedefi yayginlastirmak ve akademik insan kaynaginin arastirma kapasitesini giiclendirmek.
Plan
Hedefe Dénemi
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangic 2026 2027 2028 2029 2030
(%) Degeri
(2025)
PG2.3.1 Kq.ru!n disi
destekli (TUBITAK,
DOKA vb.) ulusal proje 33 3 3 2 3 2 3
sayisi
PGZ.S.? BA? 25 2 1 2 1 2 3
destekli proje sayisi
PG2.3.3 Proje
yazilmasina yonelik
egitim ve faaliyetlerin 15 2 ! ! ! ! !
Sayisi
Sorumlu Birim Rektorliik / Mudiirliik
. Akademik Birimler
Is Birligi Yapilacak Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon
Birim(ler) Teknoloji Transferi ve Proje Yonetimi Uygulama ve Arastirma Merkezi
Kurum i¢i ve kurum disi ulusal diizeyde arastirmaya ayrilan destek miktarlarmin
azalmasi, Cesitli olumsuz gelismelerin uluslararasi dis kaynak bulmay1 giiglestirmesi,
Riskler Dis paydaslarin proje is birligindeki isteksiz olmasi,
Akademik personelin ders yiiklerinin fazlaligi nedeniyle arastirma gelistirme
faaliyetlerine kisitli zaman ayirmasi,
Teknoloji Transfer ve Proje Yonetimi Uygulama ve Arastirma Merkezi (TTO) ulusal
ve uluslararasi diizeyde projeler hakkinda bilgilendirme ve proje yazma egitimi
Stratejiler vermesi saglanacaktir,
Ulusal ve uluslararasi arastirma is birlikleri/stratejik ortakliklar kurma konusunda destek
ve tesvik saglanacaktir.
Kurum i¢i destek miktarlarinin artirilmasi saglanacaktir.
Maliyet Tahmini -
Ulusal ve uluslararasi aragtirma projelerinin mevzuatinin karmasik olmast,
Tespitler Kurum i¢i arastirma destek miktarlarinin kisitli olmasi,
Proje artigin1 saglayacak tesviklerin eksik olmasi,
Ulusal ve uluslararasi projeler i¢in bilgilendirme, bagvuru siiregleri ve proje yazma gibi
ihtiyaclar desteklerin etkin olarak uzmanlar tarafindan verilmesi,

Proje destegi veren kurumlarla is birligi icinde tanitim toplantilarinin yapilmasi.
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HEDEF KARTI
Amacg/A2 Bilimsel aragtirma ve gelistirme faaliyetlerinin gii¢lendirilmesi.
Hedef (H2.4) Akademik personele yonelik bilimsel aragtirma imkan ve desteklerini gelistirmek.
Amacin Ilgili Oldugu

Program/Alt Program Adi

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik / Arastirma Altyapist ve Destekleri

Amacin lliskili Oldugu Alt

Bilimsel arastirma faaliyetlerinin niteligini ve niceligini artirmak, proje liretme

Program Hedefi kiiltiiriinii yayginlastirmak ve akademik insan kaynaginin aragtirma kapasitesini
giiclendirmek.
Plan

Performans Gostergeleri Hedefe Doénemi

Etkisi Baslangic 2026 2027 2028 2029 2030

(%) Degeri
(2025)

PG2.4.1 Ulusal ve
uluslararasi bilimsel
etkinliklere katihm icin (bilgi 50 1 1 1 1 1 1
soleni/kongre/ konferans
vb.) verilen destek sayisi
PG2.4.2 Ulusal ve
uluslararasi bilimsel
etkinliklere toplam katihim 50 10.000 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000
destek miktar1 (TL)
Sorumlu Birim Rektorlik / Miidiirlik

Is Birligi Yapilacak Tiim akademik birimler

Birim(ler) Bilimsel Aragtirma Projeleri Koordinasyon Birimi
Ulusal ve uluslararasi diizeyde arastirmaya ayrilan destek miktarlarinin azaltilmasi.

Riskler Cesitli sebeplerle ulusal ve uluslararasi degisim programlarmin uygulanmasinda
sinirlamalar bulunmasi.

Arastirma tesvik ve destek mekanizmalari gelistirilecektir.
Arastirmacilara, 6zellikle yeni dgretim iiyelerine arastirma ortami olusturabilecekleri
B destekler saglanacaktir.

Stratejiler Aragtirmacilarin akademik faaliyetlere katilimi tegvik edilecek ve desteklenecektir.
Ogretim Uyelerinin arastirma yapmaya daha fazla zaman ayirabilmesine yonelik
uygulamalar gelistirilecektir.

Maliyet Tahmini -

Universitemiz tarafindan kisith sayida bilimsel etkinlik katiliminin desteklenmesi,
Universitemiz tarafindan desteklenen bilimsel etkinlik katilim destek miktarinm
. yetersiz olmast,

Tespitler . . g g . .
Akademik personelin ders yiiklerinin fazlaligi nedeniyle arastirma gelistirme
faaliyetlerine kisitli zaman ayirmast.

Ogretim iiyelerinin aragtirmaya yapmaya daha fazla zaman ayirabilmesine yonelik

Ihtiyaclar politikalarin gelistirilmesi.
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HEDEF KARTI
Amac/A2 Bilimsel arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin giiclendirilmesi
Hedef (H2.5) Ogrencilerin arastirma siireclerine etkin katilimini artirmak.

Amacin Ilgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

Aragtirma, Gelistirme ve Yenilik / Ogrenci Odakli Arastirma Faaliyetleri

Amacin lliskili Oldugu Alt

Bilimsel arastirma faaliyetlerinin niteligini ve niceligini artirmak, proje iiretme

Program Hedefi kiiltiiriinti yayginlastirmak ve akademik insan kaynaginin aragtirma kapasitesini
giiclendirmek.
Plan
Hedefe Doénemi
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangic 2026 2027 2028 2029 2030
(%) Degeri
(2025)
PG2.5.1 Ogrencilere yonelik ulusal/
uluslararasi bilimsel etkln.llk o 25 > > > 5 5 5
(kongre, sempozyum, proje egitimi,
seminer vb.) sayisi
PG2.5.2 Ogrencilere yonelik ulusal
ve uluslararasi sanatsal ve sportif
etkinlik (sergi/gosteri/ atolye/ 25 15 16 16 16 17 17
miisabaka vb.) sayisi
PG2.§.3 Ogre.nm k.u!uplermm 25 ) ) ) ) ) )
yaptig etkinliklerinin sayisi
PG2.5.4 Ogrencilerin
yurutucu/arastgrmac-l ve bursiyer 25 4 4 4 4 3 3
olarak yer aldig1 proje sayisi
(ulusal/uluslararasi)
Sorumlu Birim Rektorlitk / Miidiirliik

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Tiim akademik birimler

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi

Teknoloji Transferi ve Proje Yonetimi Uygulama ve Arastirma Merkezi
Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi

Ogrencilerin diizenlenen bilimsel/sanatsal/sportif etkinliklere ilgisiz olmast,

Riskler Ulusal veya uluslararasi  birtakim  gelismelerin ~ 0grenci  degisim
programlaridaki hareketliligi olumsuz yonde etkilemesi,
Ogrencilerin arastirma yapma, yenilikgilik ve girisimcilik becerilerini
gelistirmeye yonelik iiniversitemiz tarafindan gesitli kapsam ve tiirde etkinlikler
(akademik, sosyal, sanatsal vb.) diizenlenecektir.
Teknoloji Transferi ve Proje Yonetimi Uygulama ve Arastirma Merkezi’nin
yapist gii¢lendirilerek 6grencilere doniik proje yazma egitimleri ve etkinliklerin
Stratejiler sayist artirilacaktir.
Ulusal ve uluslararast 6grenci degisim programlari i¢in yeni ig birlikleri
kurularak alternatifler ¢esitlendirilecektir.
Ogrenci kuliiplerinin temalar1 agisindan cesitlendirilmesi saglanacak ve ¢ok
sayida 6grencinin katilimi tesvik edilecektir.
TUBITAK 2209A ve B projelerine daha fazla sayida basvuru yapilmasi
desteklenecektir
Maliyet Tahmini :
Universitemiz tarafindan 6grencilere yonelik kisith sayida proje egitiminin
Tespitler Qﬁzenlenmesi,
Ogrenci kuliiplerinin ve mevcut kuliiplere katilan 6grenci sayisinin az olmast,
Ogrenci kuliiplerine yaptiklari faaliyetler i¢in verilen destegin sinirli olmasi.
Bilimsel aragtirma yapma konusunda o&grencilerin bilgi ve beceri ve
farkindaliklar1 gelistirmeye yonelik egitimler diizenlenmesi,
Intiyaclar Proje yazma egitimlerinin diizenlenmesi,

Universitemiz 6grenci kuliiplerinin sayilariin ve bu kuliiplere verilecek
desteklerin artirilmast.
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HEDEF KARTI
Amac/A3 Paydaslarla iletisim ve etkilesimin gelistirilmesi.
Hedef (H3.1) Paydaslarla iletisim ve etkilesimi arttirmak.
Amacin Ilgili Oldugu

Program/Alt Program Adi

Toplumsal Katki ve Sosyal Sorumluluk / Paydas iliskileri Yonetimi

Amacin lliskili Oldugu Alt

Universitenin i¢ ve dis paydaslartyla iletisim ve is birligini giiclendirmek, paydas

Program Hedefi memnuniyetini artirmak ve toplumsal katkiy1 gelistirmek.
Plan
Hedefe Dénemi
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangic 2026 2027 2028 2029 2030
(%) Degeri
(2025)
PG3.1.1 Tanitic1 etkinlik 40 3 ’ ) ) ’ )
sayisi
PG3.1.2 Dis paydaslarla
yapilan is birligi/protokol 40 17 15 15 15 15 15
sayisi
PG3.1.3 Damisman kurulu 20 1 1 1 1 1 1
toplanti sayisi
Sorumlu Birim Rektorliik / Mudiirliik
is Birligi Yapilacak Akademik Birimler
Birim(ler) Ogrenci Isleri Daire Baskanlhig
Riskler Caligsma alan1 disiplinler aras1 ¢aligmalara uygun olan 6gretim eleman1 az olmast,
Aragtirmacilarda ortak calisma kiiltiiriiniin yetersizligi,
Strateiiler Cok disiplinli projeler yiiriiten akademisyenler tesvik edilecektir.
L Cok disiplinli arastirma gruplar olugturulacaktir.
Maliyet Tahmini B
Meslek Yiiksekokul biinyesinde disiplinler arasi ¢alismalar yiiriiten akademik personelin
sinirlt sayida olmast,
Tesbi Disiplinler arasi ¢aligmanin énemine iliskin farkindaligin yeterince olusmamis olmasi,
espitler S - o1 Lo T
Disiplinler arast dncelikli aragtirma alanlarinin tespit edilmesi i¢in ngorii ve planlama
caligmalarinin yapilmasi ve arastirma merkezlerin kurulmasi.
Universitemizde istihdam edilecek Ogretim elemanlarinin disiplinler arasi alanlarda
. caligmalar yapan arastirmacilardan olmasina yonelik stratejilerin olusturulmasi,
Ihtiyaclar

Meslek Yiiksekokul biinyesinde yillik bilimsel paylasim toplantilar1 diizenleyerek ortak
projelerin gelistirilmesine katki saglanmasi,
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HEDEF KARTI
Amacg/A3 Paydaglarla iletisim ve etkilesimin gelistirilmesi.
Hedef (H3.2) I¢ ve dis paydaslarin memnuniyet diizeyini artirmak.
Amacin  Tlgili Oldugu | Yénetim ve Destek Hizmetleri / Kalite Yonetimi ve Kurumsal Gelisim
Program/Alt  Program
Ad1
Amacn lliskili Oldugu Universitenin i¢ ve dis paydaslariyla iletisim ve is birligini giiclendirmek, paydas
Alt Program Hedefi memnuniyetini artirmak ve toplumsal katkiy1 gelistirmek.
Plan
Hedefe Doénemi
Performans Gﬁstergeleri Etkisi Baslanglq 2026 2027 2028 2029 2030
(%) Degeri
(2025)
PG3.2.1 Ogretim
elemanlarmin 25 71,20 72 72 75 75 80
memnuniyet diizeyi
PG3.2.2 Idari personelin 25 74,60 75 75 77 77 80
memnuniyet diizeyi
PG3.2.3 Ogrenci 25 78,80 79 79 80 80 81
memnuniyet diizeyi
PG3.2.4 Dis paydastarin 25 90,60 91 91 91 91 91
memnuniyet diizeyi
Sorumlu Birim Rektorliik / Mudiirlik

Is Birligi Yapilacak Ogrenci Isleri Daire Baskanlig
Birim(ler) Yonetim Bilgi Sistemi Birimi Koordinatorliigi
Paydas beklentilerinin dogru olarak tespit edilememesi,
Riskler Paydaslarin, memnuniyet diizeylerinin tespitine yonelik anketleri cevaplandirmada isteksiz
olmalar.
Paydaslara yonelik memnuniyet anketleri belli bir zaman diliminde degil, meslek
yiiksekokulumuzun web sitesinde daim1 olarak bulunacaktir.
. Ogrencilerin ankete goniillii katilimlarinim saglanmas1 amaciyla gesitli ddiiller, cekilisler
Stratejiler
vb. uygulamalar kullanilacaktir.
Ogrencinin meslek yiiksekokulunda kalma oranini artirmak amaciyla, dgrenci dostu meslek
yiiksekokulu imaj1 olusturulacaktir.
Maliyet Tahmini -
Ogrencinin kampiis icerisinde aktif vakit gecirmesini saglayacak alanlarin ve sosyal
Tespitler faaliyetlerin olmamasi,
Paydas beklentilerinin karsilanmasina yonelik faaliyetlerin gerceklestirilmemesi.
ihtiyaclar Tiim paydaslarin meslek yiiksekokulundan beklentilerinin tespit edilmesi ve beklentilerin

karsilanmasina yonelik faaliyetlerin bir an 6nce uygulamaya gegirilmesi
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HEDEF KARTI
Amac/A3 Paydaslarla iletisim ve etkilesimin gelistirilmesi.
Paydaslarla birlikte toplumsal duyarliligin arttirilmasinda meslek ytiksekokulu-paydas
Hedef (H3.3) is birligini geligtirmek.
Amacin  Ilgili  Oldugu | Toplumsal Katki ve Sosyal Sorumluluk / Sosyal Sorumluluk ve Is Birligi Faaliyetleri

Program/Alt Program Adi

Amacin lliskili Oldugu Alt

Universitenin i¢ ve dis paydaslariyla iletisim ve is birligini giiclendirmek, paydas

Program Hedefi memnuniyetini artirmak ve toplumsal katkiy1 gelistirmek.
Hedefe Plan
Etkisi Donemi
Performans Gostergeleri (%) Baslangic 2026 2027 2028 2029 2030
Degeri
(2025)
PG3.3.1 Meslek edinme ve
gelistirmeye yonelik
sertifikah egitim program 30 3 ! ! ! ! !
sayisi
PG?".S..Z Sosyal sorumluluk 30 6 4 ) 3 ) )
projesi sayisi
PG."9.3.3 ‘Sosyal sorumluluk 40 182 120 60 90 60 60
projelerine katilim sayisi
Sorumlu Birim Rektorliik / Miidiirlik
Akademik Birimler

Is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi

Psikolojik Danigma ve Rehberlik Uygulama ve Arastirma Merkezi
Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Teknoloji Transferi ve Proje Yonetimi Uygulama ve Arastirma Merkezi
Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Riskler

Dis paydaslarin meslek yiiksekokulu ile is birliginde isteksiz olmas,

I¢ paydaslarin etkinlik diizenlemeyi ilave is yiikii olarak kabul etmesi,

Sertifikali egitim programlarina iligkin tanitim ve reklam faaliyetlerinin yeterince
duyurulamamasi,

Mezun takip sisteminin siirekliliginin saglanamamasi.

Stratejiler

Mezunlar ile siirekli iletisim saglanacaktir.

Birimler, her donem topluma katki saglayacak, sosyal sorumluluk anlayisi ¢ergevesinde
etkinlik diizenleme konusunda tesvik edilecektir.

Meslek edinme ve gelistirmeye yonelik paydaglarla is birligi ve protokoller
gergeklestirilecektir.

Cevre duyarlilig1 konusunda paydaslara yonelik seminerler diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

Tespitler

Mezunlara yonelik etkinliklerin yeterince gergeklestirilmemis olmasi.
Toplumsal duyarliligi arttirmaya yonelik meslek yiiksekokulu-paydas is birliginin
yetersiz olmasi.

ihtiyaclar

Meslek yiiksekokulu-paydas is birliginin gii¢lendirilmesine yonelik faaliyetlerin
gerceklestirilmesi.
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HEDEF KARTI
Amacg/A3 Paydaslarla iletisim ve etkilesimin gelistirilmesi.
Hedef (H3.4) Ogrencilerin sosyal ve kisisel gelisimlerini desteklemek.
Amacm llgili Oldugu | Egitim ve Ogretim Hizmetleri / Ogrenci Gelisim ve Rehberlik Hizmetleri
Program/Alt  Program
Ad1
Amacm lliskili Oldugu Universitenin i¢ ve dis paydaslariyla iletisim ve is birligini giiclendirmek, paydas
Alt Program Hedefi memnuniyetini artirmak ve toplumsal katkiy1 gelistirmek.
Plan
Hedefe Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangic 2026 2027 2028 2029 2030
(%) Degeri
(2025)
PG3.4.1 Ogrenciler
tarafindan alinan 6diil 30 1 2 2 2 3 3
sayisi
PG3.4.2 Girisimcilik
sertifikasi alan 6grenci 30 0 0 0 0 1 1
sayisi
PG3.4.3 Girisimcilik
temah dgrenci gruplarina 40 0 0 0 0 20 20
katilan 6@renci sayis1
Sorumlu Birim Rektorliikk / Mudiirliik

Erasmus Kurum Koordinatorliigii

Eigi:ll(llge;;(apllacak Akademik Birimler
Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi
Riskl Uluslararasi akreditasyonun saglanmamis olmasi,
Iskler Ogrencilerin yarigmalara katilim konusunda isteksiz olmalart.
Ogrencilerin aktif katilimlarmin saglanacag: kuliip sayismin arttirilmasi saglanacaktir.
. Ogrencilerin alanlar1 dogrultusunda yarigmalara katilimlar1 konusunda tesvik edilmeleri
Stratejiler saglanacaktir.
Ogrencilerin degisim programi ve girisimcilik konularinda bilgilendirme saglanacaktir.
Maliyet Tahmini -
Ogrencilerin sosyal ve kisisel gelisimlerinin desteklenmesine yonelik seminer ve
. egitimlerin azligi,
Tespitler Qdiil alan 6grenci sayisinin azlig1,
Girisimcilik konulu egitim ve seminerlerin azligi.
intiyaclar Ogrencilerin sosyal ve kisisel gelisimlerinin desteklenmesi konusunda paydaglarin

bilgilendirilmesi.
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HEDEF KARTI

Amac/A4

Kurum kiiltiiriinii ve kimligini gelistirmek / giiclendirmek.

Hedef (H4.1)

Birimin yapisal ve teknik alt yapisini giiclendirmek.

Amacm llgili Oldugu
Program/Alt Program
Adi

Yonetim ve Destek Hizmetleri / Fiziki ve Teknolojik Altyap1

Amacin Tliskili Kurumsal kapasiteyi artirmak, fiziki ve teknik altyapiy1 giiclendirmek ve kurumsal aidiyet ile
Oldugu Alt Program mezun iligkilerini gelistirmek.
Hedefi
Plan
Performans Hedefe Donemi
Gostergeleri Etkisi Baslangic 2026 2027 2028 2029 2030
(%) Degeri
(2025)
PG4.1.1 Egitim alam
miktary/ toplam 25 3,70 4 4 4 5 5
ogrenci sayisi
PG4.1.2 Aragtirma
alanm miktary/ toplam 25 20,02 20 20 20 20 20
ogretim elemani sayisi
PG4.1.3 idari alan
miktary/ toplam 25 9,66 10 10 10 10 10
personel sayisi
PG4.1.4 Sosyal alan
miktary/ toplam 25 1,35 2 2 2 2 2
o0grenci sayisi
Sorumlu Birim Rektorliik / Mudiirliik

is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanlig
Personel Daire Baskanlig
Ogrenci Isleri Daire Baskanligi

Riskler

Tasarruf tedbirleri kapsaminda Strateji Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan saglanan
yatirim biitcesinde kesinti yapilmasi,

Devam eden yapim projeleri maliyetleri
karsilanamamasi.

icin ek oOdenek ihtiyacinin zamaninda

Stratejiler

Devam eden yapim projelerinin maliyetlerinin yiiksek olmasi ve yapim igleri tamamlandiktan
sonra binalarin donanim, makine, techizat, laboratuvar cihazi vb. ihtiyaglarina yonelik ek
odenekler saglanmasi i¢in ¢aligmalar yapilacaktir.

Tamamlanan projelerin peyzaj ve ¢evre diizenlemesine yonelik calismalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

Tespitler

Laboratuvar alanlarinin yetersiz kalmasi,

Yeterli sayida ¢alisma ofisinin bulunmamasi,

Nicelik ve nitelik olarak arsiv alaninin yetersiz olmasi,

Sosyal, kiiltiirel ve sportif alanlarin yetersiz olmasi (yemekhane, kafe/kantin, spor alanlar1 vs.).

Intiyaclar

Laboratuvar alanlari artirilmalidir.
Ofis sayis1 artirilmalidir.
Sosyal, kiiltiirel ve sportif alanlarin ¢esitlendirilmesi / artirilmasi saglanmalidir.
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HEDEF KARTI
Amac/A4 Kurum kiiltiiriinii ve kimligini gelistirmek / giiclendirmek.
Hedef (H4.2) Mezunlarla iletigim ve is birligini giiclendirmek.
Amacm  Ilgili  Oldugu | Toplumsal Katki ve Sosyal Sorumluluk / Mezun iliskileri Yonetimi

Program/Alt Program Adi

Amacm lliskili Oldugu Alt

Kurumsal kapasiteyi artirmak, fiziki ve teknik altyapiy1 giliglendirmek ve kurumsal

Program Hedefi aidiyet ile mezun iliskilerini gelistirmek.
Plan
Performans Gostergeleri Hedefe Donemi
Etkisi Baslangic 2026 2027 2028 2029 2030
(%) Degeri
(2025)
PG.4.2‘.1 Mezunlarla yapilan 50 1 1 1 1 1 1
etkinlik sayis1
PG4.2.2 Mezun sistemine 50 0 10 15 20 20 20
kayith mezun sayisi
Sorumlu Birim Rektorlitk / Miidiirlik

is Birligi Yapilacak Ogrenci Isleri Dairesi Bagkanlig
Birim(ler) Kariyer Geligtirme Uygulama ve Arastirma Merkezi
Riskl Mezunlarla iletigimin yetersiz olmasi,
Iskier Mezun bilgi sisteminin kurulmamis olmasi.
Mezunlarla iligkiler giiclendirilecektir.
Stratejiler Mezunlarla ortak faaliyetler diizenlenecektir.
Mezun bilgi sistemi kurulacaktir.
Maliyet Tahmini -
Mezun bilgi sisteminin olmamas,
Tespitler Tanitim ve iletisimin eksik olmast,
Aidiyet ve deger gérme hissinin eksik olmasi.
. Mezun bilgi sisteminin kurulmasi gerekmektedir.
Intiyaclar Mezunlarla etkinlikler artirilmalidir.

80|Sayfa




SALPAZARI MESLEK YUKSEKOKULUESI 2026-2030 STRATEJiK PLANI

HEDEF KARTI
Amag/A5 Hayat boyu 6grenme baglaminda uluslararasi standartlar1 saglamak ve siirdiiriilebilir
kilmak
Hedef (HS.1) Farkli programlarda harmanlanmis, uzaktan veya acik on lisans ders sayisi arttirmak
Amacm lgili Oldugu | Egitim ve Ogretim Hizmetleri / Uzaktan ve Dijital Egitim Faaliyetleri
Program/Alt  Program
Adi
Amacin Iliskili Oldugu Hayat boyu 6grenme kapsaminda uzaktan, harmanlanmis ve acik egitim faaliyetlerini
Alt Program Hedefi yayginlagtirmak ve topluma yonelik sosyal katkiy1 artirmak.
Plan

Hedefe Donemi

Performans Gostergeleri Etkisi Baslangic 2026 2027 2028 2029 2030
(%) Degeri
(2025)

PGS.1.1 Uzaktan ders 50 ) 6 6 6 6 6
sayisi
PGS5.1.2 Acik ders sayisi 50 0 1 1 1 1 1
Sorumlu Birim Rektorliik /Midiirliik

is Birligi Yapilacak Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
Birim(ler) Akademik Birimler
Riskler Derslerin doniistiiriilmesi siirecinde paydaslarin direng gostermesi.
Derslerin doniistiiriilmesi i¢in teknik destek ve nitelikli insan giiciiniin azhig1.
Derse doniistiiriilmesi i¢in senato kararlari takip edilecek.
Stratejiler Derse doniistiiriilmesi i¢in paydaslar bilgilendirilecektir.
Derse doniistiiriilmesi i¢in teknik destek ve nitelikli insan giicli arttirilacaktir.
Maliyet Tahmini -
Tespitler Paydaslari motivasyon diizeylerinin diisiik olmasi.
Paydaslarin uzaktan egitim sistemlerini etkili kullanmalari.
Ihtiyaclar Ogrenenlerin bagimsiz 6grenme stratejilerini benimsemeleri

Yeniliklere kars1 direncin kirilmasi.
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HEDEF KARTI
Amag/A5 H.ayall.t POYI.I grenme baglaminda uluslararasi standartlar1 saglamak ve
siirdiiriilebilir kilmak,
Hedef (HS.2) Topluma katki saglamaya yonelik sosyal sorumluluk faaliyetlerini artirmak
Amacin Ilgili Oldugu

Program/Alt Program Adi

Toplumsal Katki ve Sosyal Sorumluluk / Sosyal Sorumluluk Projeleri

Amacin liskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Hayat boyu 6grenme kapsaminda uzaktan, harmanlanmis ve agik egitim
faaliyetlerini yayginlagtirmak ve topluma yonelik sosyal katkry1 artirmak.

Plan

Hedefe Donemi

Performans Gostergeleri Etkisi Baslangic 2026 2027 2028 2029 2030
(%) Degeri
(2025)

PGS5.2.1 Kurumun kendi
yiiriittiigii topluma katki amach
diizenlenen etkinlik ve sosyal >0 6 > 3 3 6 6
sorumluluk faaliyet sayis1
PGS5.2.1 Kurumun ortak
yl.l.ruttugu topll.lm.a katki amach 50 0 5 5 5 6 6
diizenlenen etkinlik ve sosyal
sorumluluk faaliyet sayisi
Sorumlu Birim Rektorlitk /Miidiirlik
Is Birligi Yapilacak Birim(ler) Akademik Birimler

Riskler

Salgin hastaliklarin yaratmis oldugu kosullarin egitim ve 6gretim faaliyetlerini
olumsuz etkilemesi,

Dezavantajli gruplara yonelik sosyal entegrasyon ve kapsayiciliga iligskin yapilan
faaliyetlere ve sosyal sorumluluk projelerine katilimin diisiik olmasi ve etki
alaninin sinirli kalmasi

Stratejiler

Salgmn kosullarinin devam etmesi halinde faaliyetlerin elektronik ortamda
saglanmasi,

Ogrenci kuliiplerinin dezavantajli gruplara yonelik faaliyetler konusunda tesvik
edilmesi,

Toplumsal katk: yapilan bilimsel faaliyetlerin basin yayin, sosyal medya
alanlarinin etkin kullanilarak genig kesimlere ulastirilmasi

Maliyet Tahmini

Tespitler

Tamamlanan sosyal sorumluluk projelerinin yeterli olmamasi
Dezavantajli gruplara yonelik sosyal entegrasyon ve kapsayiciliga iligkin yapilan
faaliyetlerin salgin kosullarindan olumsuz etkilenmesi

Intiyaclar

Sosyal sorumluluk projelerinin katilimci sayisini ve paydas gesitliligini artirmak
Dezavantajli gruplara yonelik sosyal entegrasyon ve kapsayiciliga iligkin yapilan
faaliyetlerin cesitlendirilmesi

Hedeflerden Sorumlu ve Is Birligi Yapilacak Birimler Tablo 31° de gdsterilmistir.
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Tablo 31. Hedeflerden Sorumlu ve is Birli
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C

C.

Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri

)

Hedeflerin belirlenmesi ve detaylandirilmasi siirecinde, her bir hedefin gergeklestirilmesini

etkileyebilecek olasi riskler sistematik bir yaklagimla belirlenmis; s6z konusu risklerin yonetilmesine

yonelik planlanan kontrol faaliyetleri birlikte degerlendirilerek Tablo 32’de sunulmustur.

Tablo 32. Hedefe iliskin R

isk ve Kontrol Faaliyetleri

Hedef 1.1: Egitim programlarinin ve egitimi destekleyen hizmetlerin niteligini artirmak.

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

Egitim ¢iktilarinin etkin
bi¢cimde izlenememesi
nedeniyle programlarin
yeterince gelistirilememesi.

Program 6grenme ¢iktilarinin
sistematik olarak izlenememesi ve
geri bildirim mekanizmalarimin
yetersiz kalmasi.

Egitim ¢iktilarinin izlenmesine
yonelik izleme ve degerlendirme
mekanizmalarinin gii¢lendirilmesi,
ihtiyaclar dogrultusunda yeni 6n
lisans programlarinin agilmasinin
desteklenmesi.

Gincel egitim teknolojilerinin
yeterince
yayginlastirilamamasi.

Egitim ve 6gretim siireglerinde
kullanilan teknolojik altyapinin
cagin gereklerine yeterince uyum
saglayamamasi.

Egitim teknolojisi altyapisinin
gelistirilmesine yonelik yatirim
biit¢esine tekliflerde bulunulmasi.

Ogrenci kontenjanlarmin
stirekli artmasi nedeniyle fiziki
ve teknik altyapinin yetersiz
kalmasi.

Artan 6grenci sayisinin egitim
ortamlariin kapasitesini agmasi
nedeniyle egitim kalitesinin
olumsuz etkilenmesi.

Gerekli altyap1 ¢alismalari icin
yatirim programina yeni projelerin
eklenmesi ve mevcut altyapinin
tyilestirilmesi.

Hedef 1.2: Ulusal ve uluslararasi diizeyde degisim programlari yay:

ginlastirmak.

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

Degisim programlarina yonelik
hibe ve mali destek oranlarimin
azalmasi.

Ulusal ve uluslararasi degisim

programlarinin finansmaninda

yasanan azalmalar nedeniyle

Ogretim elemanlar1 ve dgrencilerin
tiniversite ici ve dist destek ve burs
olanaklar1 hakkinda diizenli olarak

motivasyon eksikligi.

konusunda yeterli farkindaligin
olmamasi.

katilimin siirli kalmasi. bilgilendirilmesi.
Ulusal ve uluslararasi ig birligi | Degisim programlarinin etkin Ulusal ve uluslararasi diizeyde yeni
sayisinin yetersiz olmasi. bicimde yiiriitiilebilmesi i¢in is  birliklerinin  gelistirilmesine
gerekli kurumlar arasi is yonelik calismalarin artirilmasi.
birliklerinin sinirh kalmasi.
Ogretim elemanlar1 ve Degisim programlarinin kapsami, | Degisim  programlarma iliskin
Ogrencilerin bilgi ve basvuru siirecleri ve kazanimlar tanitim, bilgilendirme ve

oryantasyon caligmalarinin diizenli
olarak yapilmasi.

Risk

Aciklama

Hedef 1.3: Cagin Gerektirdigi Disiplinler Arasy/ Cok Disiplinli Egitim ve Ogretimi Giiclendirmek

Kontrol Faaliyetleri

Disiplinler arasi ve ¢ok
disiplinli programlara 6grenci
katiliminin diisiik olmasi.

Ogrencilerin ¢ift anadal ve benzeri
disiplinler aras1 egitim
imkanlarindan yeterince
yararlanamamasi.

Disiplinler arasi ve ¢ift Anadal
programlarina yonelik
bilgilendirme, rehberlik ve tesvik
edici faaliyetlerin artirilmasi.

Yerleskeler arasindaki fiziki
uzakligi disiplinler arasi
egitime erigimi zorlastirmasi.

Ulasim ve mekansal sinirliliklarin
ogrencilerin farkli programlardan
ders almasini ve ¢ok disiplinli
egitime katilimini kisitlamasi.

Uzaktan, hibrit ve ortak ders
modellerinin  yayginlastirilmas,
programlar arasi ders

eslestirmelerinin artirilmasi.

Hedef 2.1: Bilimsel arastirma cik

tilarinin nicelik ve niteligini arttirmak.

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

Akademik personelin arastirma
motivasyonunun diigiik olmasi.

Akademik personelin aragtirma ve
yayin faaliyetlerine yonelik

Akademik personele ve d6grencilere

yoOnelik motivasyon artirici
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motivasyonunun yetersiz olmasi
nedeniyle bilimsel iiretkenligin
azalmasi.

programlarin, 6diil ve tesvik
uygulamalarinin diizenlenmesi.

Ulusal ve uluslararasi diizeyde
arastirmaya ayrilan destek
miktarlarinin azalmasi.

Aragtirma faaliyetlerinin
finansman yetersizligi nedeniyle
stirdiiriilebilirliginin zorlagsmasi.

Yeni biitce ve fon kaynaklarinin
arastirilmasi, alternatif destek
mekanizmalarina yonelik
basvurularin artirilmasi.

Aragtirmact 6gretim lyesi
sayisinin azalmast.

Nitelikli aragtirmact sayisindaki
azalma nedeniyle arastirma
kapasitesinin zayiflamasi.

Arastirmact sayisinin artirilmasina
yonelik tesvik edici uygulamalarin
geligtirilmesi ve akademik kariyer
desteklerinin artirilmasi.

Yayin (makale, kitap vb.)
siireclerinin arastirmacidan
bagimsiz nedenlerle uzun
stirmesi.

Hakemlik, yayinevi ve editoryal
stire¢lerin uzunlugu nedeniyle
akademik iiretimin gecikmesi.

Akademik personelin aragtirma ve
yayin siireclerine daha fazla zaman
ayirabilmesini saglamak amaciyla
ders yiiklerinin azaltilmasina
yoOnelik diizenlemelerin yapilmasi.

Akademik personelin ders
yiiklerinin fazla olmasi.

Yogun ders yiikii nedeniyle
arastirma ve gelistirme
faaliyetlerine yeterli zaman
ayrilamamasi.

Akademik personel sayisinin
artirilmasi ve ders yiiklerinin
dengelenmesine yonelik
planlamalarin yapilmasi.

Hedef 2.2: Ogretim elemanlarinin niteligini gelistirmek ve siirdiirebilir hale getirmek.

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

Degisime ve mesleki gelisime
acik olmayan ogretim
elemanlarinin bulunmasi.

Ogretim elemanlarinin yenilikgi
Ogretim yontemleri, akademik
gelisim ve kurumsal doniisiim
stireglerine uyum saglamada
isteksiz olmalari.

Gerekli oryantasyon ve hizmet i¢i
egitim programlarinin
diizenlenmesi, mesleki geligimi
tesvik edici faaliyetlerin
yiriitiilmesi.

Ders yiikii fazla olan 6gretim
elemanlarinin bulunmasi.

Asiri ders yiikii nedeniyle 6gretim
elemanlarinin akademik geligim,
arastirma ve nitelik artirici
faaliyetlere yeterli zaman
ayiramamalari.

Yeterli sayida 6gretim elemaninin
istihdam edilmesi, ders yiiklerinin
dengelenmesine yonelik
planlamalarin yapilmasi.

Bazi birimlerde 6grenci
sayisinin fazla olmasi.

Yiiksek 6grenci sayilarinin 6gretim
elemani basina diisen yiikii
artirarak egitim kalitesini olumsuz
etkilemesi.

Ogrenci kontenjanlarinin akademik
kapasite dikkate alinarak,
gerekgeleriyle birlikte maksimum
diizeyde teklif edilmesi.

Hedef 2.3: Ulusal, uluslararasi

ve kurumsal bilimsel arastirma projelerinin sayim arttirmak, proje
kiiltiiriiniin yayginlastirnlmasini saglamak.

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

Ulusal diizeyde bilimsel
aragtirma projelerine ayrilan
kurumsal ve dis desteklerin
azalmasi.

Aragtirma projelerinin finansman
yetersizligi nedeniyle proje
sayisinin sinirli kalmasi.

Alternatif fon ve destek
kaynaklarinin aragtirilmasi, ulusal
proje cagrilarina basvurularin
artirilmasi.

Uluslararasi gelismelerin dis
kaynakli bilimsel arastirma
projelerine erigimi
zorlagtirmasi.

Uluslararasi fonlara erisimde
yasanan glicliikler nedeniyle ortak
proje iiretiminin azalmast.

Uluslararasi proje ortakliklarinin
ve dis paydaslara yonelik proje is
birliklerinin cazip hale getirilmesi.

D1s paydaslarin bilimsel
arastirma projelerine yonelik is
birligi isteksizligi.

Kamu, 6zel sektor ve sivil toplum
kuruluslarmin {iniversite ile proje
temelli ¢aligmalara yeterince
katilim godstermemesi.

Dis paydaslarla iletigimin
artiritlmasi, is birligi
protokollerinin gelistirilmesi ve
ortak proje liretiminin tegvik
edilmesi.

Akademik insan kaynaginin

yetersizligi.

Ogretim elemani sayismin
yetersizligi nedeniyle proje

Ihtiyac duyulan 6gretim elemant
kadrolarinin tahsis edilmesi ve
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gelistirme kapasitesinin sinirh
kalmasi.

akademik kapasitenin
giiclendirilmesi.

Akademik personelin ders
yiiklerinin fazlaligi.

Yogun ders yiikii nedeniyle
akademik personelin proje
gelistirme ve yiiriitme
faaliyetlerine yeterli zaman
aylramamast.

Akademik personel sayisinin
artirtlmasi, ders yiiklerinin
dengelenmesi ve proje
faaliyetlerine zaman ayrilmasinin
tesvik edilmesi.

Hedef 2.4: Akademik personele

yonelik bilimsel arastirma imkén v

e desteklerini gelistirmek.

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

Bilimsel arastirma, yenilik¢ilik
ve girisimcilik faaliyetlerine
yonelik ulusal ve uluslararasi
desteklerin azalmasi.

Aragtirma ve yenilik¢ilik odakli
6grenci projelerinin finansman
yetersizligi nedeniyle sinirh sayida
ylriitiilebilmesi.

Alternatif biit¢e ve fon
kaynaklarinin aragtirilmasi, ulusal
ve uluslararasi proje ¢agrilarina
bagvurularin artirilmasi.

Ulusal ve uluslararasi degisim
ve ig birligi programlariin
uygulanmasinda yasanan
kisitlar.

Ogrencilerin arastirma, yenilikgilik
ve girisimcilik deneyimi
kazanmalarini destekleyen
hareketlilik ve is birligi
firsatlarinin azalmasi.

Cevrim i¢i, karma ve yerel is
birligine dayal alternatif
programlarin gelistirilmesi, 6grenci
motivasyonunun desteklenmesi.

Hedef 2.5: Ogrencilerin arastirma siireclerine etkin katithmim artirmak.

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

Ogrencilerin bilimsel, sanatsal
ve sportif etkinliklere yeterli
ilgi gdstermemesi.

Ogrencilerin bilimsel arastirma,
yenilik¢ilik ve girisimeilik
kiiltiiriinti destekleyen etkinliklere
katiliminin diisiik kalmasi.

Ogrencilerin ilgisini ¢ekecek yeni
alan ve etkinliklerin belirlenmesi,
proje ve etkinlik ¢esitliliginin
artirilmast.

Ulusal veya uluslararasi
geligmelerin 6grenci degisim
programlarindaki hareketliligi
olumsuz etkilemesi.

Ogrenci degisim ve hareketlilik
programlarina katilimin digsal
faktorler nedeniyle azalmasi.

Bu tiir faaliyetlere katilan
ogrencilerin 6diillendirilmesi,
farkindalik ve motivasyonu
artirmaya yonelik bilgilendirme
caligmalarmnin yiiriitiilmesi.

Hedef 3.1: Paydaslarla iletisim ve etkilesimi arttirmak

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

Paydas beklentilerinin dogru ve
yeterli diizeyde tespit
edilememesi.

I¢ ve dis paydaslarmn beklenti ve
ihtiyaclarina iligkin verilerin
sistematik bicimde toplanamamasi.

Paydaslarla etkilesimin artirilmast,
diizenli goriismelerin ve geri
bildirim mekanizmalarinin
olusturulmasi.

Paydaglarin memnuniyet
6l¢iimiine yonelik anketlere
katilim konusunda isteksiz
olmalari.

Paydaglarin memnuniyet
anketlerini cevaplandirmaya
yeterli ilgi géstermemesi nedeniyle
veri elde edilememesi.

Kisa, hedef odakli ve kolay
uygulanabilir butik anketlerin
yayginlastirilmasi, dijital anket
araglarinin etkin kullanilmasi.

Hedef 3.2: i¢ ve dis paydaslarin

memnuniyet diizeyinin arttirmak

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

Paydas beklentilerinin dogru ve
yeterli diizeyde tespit
edilememesi.

I¢ ve dis paydaslarin beklenti ve
ihtiyaglarina iligkin verilerin
sistematik bicimde toplanamamasi.

Paydaslarla etkilesimin artirilmasi,
diizenli gorlismelerin ve geri
bildirim mekanizmalarinin
olusturulmasi.

Paydaglarin memnuniyet
Olciimiine yonelik anketlere
katilim konusunda isteksiz
olmalari.

Paydaglarin memnuniyet
anketlerini cevaplandirmaya
yeterli ilgi gdstermemesi nedeniyle
veri elde edilememesi.

Kisa, hedef odakl1 ve kolay
uygulanabilir butik anketlerin
yayginlastirilmasi, dijital anket
araclarinin etkin kullanilmasi.

Hedef 3.3: Paydaslarla birlikte toplumsal duyarhihgin arttirilmasin

gelistirmek

da iiniversite-paydas is birligini

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

Dis paydagslarin iiniversite ile
toplumsal duyarlilik temelli ig

Kamu kurumlari, yerel yonetimler,
sivil toplum kuruluglari ve 6zel

Dis paydaslarla diizenli iletisimin
saglanmasi, ig birligi
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birliklerine yeterince ilgi
gostermemesi.

sektdriin iiniversite ile ortak sosyal
sorumluluk ve toplumsal
farkindalik ¢aligmalarina
katiliminin sinirli kalmasi.

protokollerinin artirilmasi ve ortak
toplumsal faaliyetlerin tesvik
edilmesi.

I¢ paydaslarin paydas temelli
etkinlik ve projelere katilim
konusunda isteksiz olmalari.

Akademik ve idari personelin
iiniversite—paydas is  birligine
dayali etkinlikleri ilave is yiikii
olarak degerlendirmesi.

I¢ paydaslara yonelik bilgilendirici
ve motive edici faaliyetlerin
diizenlenmesi, gorev ve
sorumluluklarin netlestirilmesi.

Toplumsal duyarliliga yonelik
sertifikal1 egitim programlarinin

Sertifikali egitim ve farkindalik
programlarinin paydaslara ve hedef

Sertifikali programlarin paydaslara
yonelik tanitim ve duyurularinin

paydaslara yeterince | kitlelere etkin bicimde | farkli iletisim platformlar

ulastirilamamast. duyurulamamasi. araciligryla yapilmasinin
saglanmasi.

Mezunlarla tiniversite—paydas is | Mezunlarin toplumsal duyarlilik ve | Mezun takip sisteminin kurulmasi

birligini destekleyecek | paydas temelli faaliyetlere | ve  mezunlarmm paydas odakl

siirdiiriilebilir iletisimin | yeterince dahil edilememesi. etkinliklere  katilimimmin  tesvik

kurulamamasi. edilmesi.

Hedef 3.4: Ogrencilerin sosyal ve kisisel gelisimlerini desteklemek

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri

Ogrencilerin sosyal ve kisisel | Ogrencilerin sosyal, kiiltiirel ve | Ogrencilerin sosyal gelisim ve
gelisimlerini destekleyecek | kisisel gelisimlerine katki | becerilerini  artirmaya  yonelik
etkinlik ve kuliip faaliyetlerinin | saglayacak etkinlik ve | 6grenci kuliiplerinin ve
yetersiz kalmasi. organizasyonlarin sinirli olmasi. etkinliklerin sayisinin artirilmasi.
Ogrencilerin yarisma, etkinlik | Ogrencilerin sosyal, kiiltiirel ve | Ogrencilerin yarisma ve
ve organizasyonlara katilim | sportif faaliyetlere katilim | etkinliklere  katilminin  tesvik

konusunda isteksiz olmalari.

konusunda yeterli motivasyon ve
farkindaliga sahip olmamalari.

edilmesi, bilgilendirme ve rehberlik
faaliyetlerinin yiriitiilmesi.

Hedef 4.1: Birimin yapisal ve teknik alt yapisim giiclendirmek

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri

Tasarruf tedbirleri kapsaminda | Tasarruf tedbirleri kapsaminda | Tasarruf tedbirleri kapsaminda
Strateji Gelistirme Daire | Strateji Gelistirme Daire | Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi
Bagkanlig1 tarafindan saglanan | Bagkanligi tarafindan saglanan | tarafindan saglanan yatirim
yatinm  biitgesinde  kesinti | yatirim biitgesinde kesinti | biitgesinde kesinti yapilmasi.
yapilmasi. yapilmasi.

Hedef 4.2: Mezunlarla iletisim ve is birligini giiclendirmek

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

Mezunlarla iletigimin yetersiz
olmasi.

Mezunlarla diizenli ve sistematik
iletisimi saglayacak bir yapimin
bulunmamasi.

Mezun takip sistemi programinin
kurulmasi ve aktif  olarak
kullanilmasi.

Mezun bilgi sisteminin

bulunmamasi.

Mezunlara iliskin verilerin diizenli
bicimde toplanmasini ve
izlenmesini saglayacak bir bilgi
sisteminin olmamasi.

Mezun takip sistemi programinin
kurulmas1 ve siirdiiriilebilirliginin
saglanmasi.

Hedef 5.1: Farkh programlarda harmanlanmis, uzaktan veya acik lisans ve lisansiistii ders sayisi

arttirmak

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri

Derslerin dontistiiriilmesi | Ders doniisiim siireglerine yonelik | Paydaslarin ders doniisiim siirecleri
stirecinde paydaslarin direng | akademik ve idari paydaslarin | hakkinda bilgilendirilmesi,

gdstermesi.

degisime karsi isteksiz yaklasim
sergilemesi.

farkindalik ve uyum caligmalarinin
yiriitiilmesi.

Derslerin  doniistiiriilmesi igin
teknik destek ve nitelikli insan
giiciiniin yetersizligi.

Derslerin dijital ve uzaktan egitim
formatina doniistiiriilmesi
stirecinde gerekli teknik altyap1 ve
insan kaynagmin sinirli olmasi.

Akademik personel ve 6grencilerin
teknik  bilgi ve becerilerinin
artirllmasina yonelik egitim ve
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destek faaliyetlerinin
gerceklestirilmesi.
Hedef 5.2: Topluma katki saglamaya yonelik sosyal sorumluluk faaliyetlerini artirmak
Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri
Sosyal sorumluluk faaliyetlerine . < .. | Bilgilendirme  ve  farkindalik
. Akademik personel ve dgrencilerin . .
akademik personel ve faaliyetlerinin artirilmasi, sosyal

Ogrencilerin  katiliminin  diigiik
olmasi.

sosyal sorumluluk faaliyetlerine
yeterli diizeyde ilgi gdstermemesi.

sorumluluk ¢aligsmalarmin ders ve
uygulamalarla iligkilendirilmesi.

Kurumsal ve yerel paydaslarla is
birliginin yetersiz kalmasi.

Kamu kurumlari, sivil toplum
kuruluslar1 ve yerel yonetimlerle
ortak yiiriitiilebilecek faaliyetlerin
sinirli olmasi.

Yerel paydaglarla is  birligi
protokollerinin  gelistirilmesi ve
ortak proje calismalarinin tesvik
edilmesi.

Maddi ve fiziki kaynaklarin
yetersizligi.

Sosyal sorumluluk faaliyetlerinin
planlanmas1 ve siirdiiriilebilirligi
icin gerekli kaynaklarin sinirh
olmasi.

Proje temelli kaynak arayislarinin
artirillmasi, tiniversite i¢i ve digi fon
ve destek mekanizmalarindan
yararlanilmasi.
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7. iZLEME VE DEGERLENDIRME )

Izleme ve degerlendirme siireci, kurumsal dgrenmenin siirekliligini saglayan ve buna bagh
olarak faaliyetlerin sistematik bi¢gimde iyilestirilmesine imkan taniyan temel bir yonetim aracidir. Bu
siiregte elde edilen bulgular dogrultusunda stratejik plan diizenli olarak gozden gecirilmekte;
hedeflenen ¢iktilar ile gerceklesen sonuclar karsilastirilarak planin etkinligi degerlendirilmektedir.
Yapilan analizler sonucunda ortaya ¢ikan ihtiya¢lar dogrultusunda, gerekli goriilmesi halinde stratejik
planin giincellenmesine karar verilebilmektedir. Izleme faaliyeti, belirlenen amag ve hedeflere yonelik
kaydedilen ilerlemenin izlenmesi amaciyla uygulama Oncesi ve uygulama siirecinde nicel ve nitel
verilerin siirekli, sistematik ve diizenli bi¢imde toplanmas1 ve analiz edilmesini kapsayan tekrarli bir
stirectir. Degerlendirme ise devam eden ya da tamamlanan faaliyetlerin, amag¢ ve hedeflere ulagsma
diizeyini ve karar alma siireclerine sagladigi katkiy1 ortaya koymak amaciyla gerceklestirilen kapsaml
bir inceleme siirecidir.

Meslek Yiiksekokulumuz Stratejik Plani’nin izleme ve degerlendirme siireci, Midirlik
Makaminin sorumlulugunda yiiriitiilmekte olup bu siirecte Faaliyet Raporu ve Stratejik Plan Hazirlama
Komisyonu gorevli ve yetkilidir. Stratejik planda yer alan amag, hedef ve performans gostergelerine
ne dlgiide ulasildiginin tespiti; Stratejik Plan Izleme Raporu ve Stratejik Plan Degerlendirme Raporu
araciligiyla gerceklestirilmektedir. Bu kapsamda, performans programlarinda yer alan gostergelere
iliskin veriler yilin ilk alt1 aylik donemine (Ocak—Haziran) ait olmak iizere Stratejik Plan izleme
Raporu araciligiyla temmuz ay1 sonuna kadar; yillik doneme (Ocak—Aralik) iligkin olarak ise Stratejik
Plan Degerlendirme Raporu hazirlanarak raporlanmaktadir.

Yilin ilk alt1 aylik donemine iligkin izleme raporu, Faaliyet Raporu ve Stratejik Plan Hazirlama
Komisyonu tarafindan hazirlanmasiin ardindan, Miidiiriin baskanliginda; Miidiir Yardimcilar ile
Komisyon yoneticisinin katilimiyla izleme toplantilar1 gerceklestirilir. Yillik donem sonunda ise
degerlendirme raporu esas alinarak degerlendirme toplantilar1 yapilir. Bu toplantilarda elde edilen
bulgular dogrultusunda Miidiir, stratejik planin kalan siiresinde hedeflere ulasilmasini saglayacak
onleyici ve iyilestirici tedbirleri belirler.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu, degerlendirme toplantilarinda alinan kararlar
dogrultusunda, stratejik planin kalan uygulama donemine yonelik alinacak Onlemleri de igerecek
sekilde hazirlanir. Hazirlanan bu raporlar, izleyen stratejik plan donemine iligkin planlama
caligmalarinda 6nemli bir girdi olarak kullanilir. Stratejik plan dénemi sonunda hazirlanan nihai

degerlendirme raporu ise Stratejik Plan Ger¢eklesme Raporu olarak adlandirilir.

Tablo 33. Stratejik Planlama EKkibi

Sira No Ad1 Soyadi Gorevi
1 Dog. Dr. Dénlis GENCER Baskan
2 Ogr. Gor. Lokman ODABAS Uye
3 Ogr. Gor. Omer UZUNTAS Uye
4 Mustafa TURKMEN Uye

90 |Sayfa



REny
s

SALPAZARI MESLEK YUKSEKOKULUESI 2026-2030 STRATEJIK PLANI e vi —

Alt Komisyon Uyeleri
1 Ogr. Gor. Dr. Fatih ARSLAN Uye
2 Ogr. Gér. Aynur KAYA Uye
3 Ogr. Gor. Ismail Turgut PALA Uye
4 Ogr. Gor. Bereket Biilent AYKER Uye
5 Ogr. Gor. Dr. Taner CINDIK Uye
6 Ogr. Gor. Cihan KIRPIK Uye
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