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OZET

Hukuk Bolimiimiiz, egitim-6gretim faaliyetine heniiz fiilen baglamamistir. 2023
yilindan itibaren Bélim I¢ Degerlendirme Raporu hazirlanmakta ve Yiiksekokulumuzun
internet sitesinde yillik olarak yaymlanmaktadir.

2023 Boélim I¢ Degerlendirme Raporunun amaci 2023 yili igerisinde
gerceklestirdigimiz faaliyet ve hizmetlerde giiclii ve gelistirmeye acik yonlerimizi tespit edip,
ontimiizdeki yillar i¢in iyilestirme siirecine katki saglamaktir.

Hukuk Béliimii 2023 Boliim i¢ Degerlendirme Raporu Yiiksekogretim Kalite Kurulu
KIDR hazirlama Kilavuzu Siiriim 3.2 kapsaminda hazirlanmistir.

Hukuk Béliimii 2023 Béliim i¢ Degerlendirme Raporu hazirlama siirecinde Hukuk
Bolimii Kalite Alt Caligma Grubu aktif olarak gorev almakla beraber akademik personelimizin
emek ve katkilariyla hazirlanmistir.

Liderlik Yonetim ve Kalite, Egitim ve Ogretim, Arastirma ve Gelistirme ve Toplumsal
Katki ile ilgili temel bulgularin 6zet hali asagidaki tabloda verilmistir.

A.l. Liderlik ve Kalite 1
A.1.1. Yonetim modeli ve idari yapi
A.1.2. Liderlik

A.1.3. Kurumsal doniisiim kapasitesi

NENENENE.

A.1.4. i¢ kalite giivencesi mekanizmalari

A.1.5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap
verebilirlik v

A.2. Misyon ve Stratejik Amaglar 1

A.2.1. Misyon, vizyon ve politikalar

A.2.2. Stratejik amacg ve hedefler

A.2.3. Performans yonetimi

A.3. Yonetim Sistemleri 1
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A.3.1. Bilgi yonetim sistemi

A.3.2. Insan kaynaklar1 yonetimi

A.3.3. Finansal yonetim

A.3.4. Siirec yonetimi
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A.4. Paydas Katihmm 1

A.4.1. I¢ ve dis paydas katihm v
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A.4.2. Ogrenci geri bildirimleri

A.4.3. Mezun iliskileri yonetimi v
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B.2.2. Ol¢me ve degerlendirme v
B.2.3. Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin

taminmasi ve kredilendirilmesi* Y
B.2.4. Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve

diploma Y
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1. BOLUM HAKKINDA BiLGIiLER

1.1. Tletisim Bilgileri

Ogretim Gérevlisi Fatih ARSLAN

(Hukuk Boliimii Boliim Baskani)

Trabzon Universitesi Salpazar1 Meslek Yiiksekokulu

Adres: Derekdy Mah. Sehit Erol Durmus Cad. No: 17 61670-SALPAZARI/TRABZON
Telefon: 0 (462) 455 49 96

Faks: 0 (462) 455 24 72

E-Posta: -

1.2. Tarihsel Gelisim

Hukuk Boliimiimiiz, egitim-6gretim faaliyetine heniiz fiilen baglamamuistir.

2547 sayil1 Kanun'un 2880 sayili Kanun'la degisik 7/d-2 maddesi uyarinca Hukuk Boliimii ve
Adalet Programi olarak kurulmustur.

23.11.2023 tarihli Yiiksekogretim Genel Kurul Karar1 geregince “yiliksekdgretim kurumlari
blinyesindeki “Adalet” ve “Hukuk Biiro Yonetimi ve Sekreterligi” Onlisans programlari
doniistiirilerek  “Mahkeme Biiro Hizmetleri” programi acilabilmesine karar verilmistir”
denilmektedir. Bu karar geregince boliimiimiiz kapatilan Adalet Programi yerine Mahkeme Biiro
Hizmetleri programi ve Ceza Infaz ve Giivenlik Hizmetleri programlarinin agilabilmesi i¢in gerekli
hazirliklar yapilmis olup ilgili kurullara sunulmustur. Hukuk Boliimiinde toplamda 5 tane 6gretim
gorevlisi bulunmakta olup, bir dgretim gorevlisi 2547 sayilh YOK Kanununun 13/b-4 hiikmii
uyarinca Hukuk Fakiiltesinde gorevlendirilmistir.

Yiiksekokulumuz, 2656 m? kapali alanda 7 derslik, 1 kiitiiphane, 2 laboratuvar odasi, 160
kisilik konferans salonu ile egitim-6gretim faaliyetini yiiriitebilecek kapasitededir.

KHB- 1. Programlar ve Simif Bazinda Ogrenci Sayilar

Hukuk Boéliimiimiize bagl aktif program olmadigindan 6grencimiz bulunmamaktadir.

KHB-2. Akademik personel sayilar
(https://salpazarimyo.trabzon.edu.tr/S/3452/genel-bilgiler)

Hukuk Boliimiinde toplamda 5 tane 6gretim gorevlisi bulunmaktadir.

KHB-3. Idari personel sayilari

Boliimiimiizde idari personelimiz bulunmamaktadir.
KHB-4. Hukuk Béliimii 2023 Y1l Fiziksel Altyapisi
(https://salpazarimyo.trabzon.edu.tr/S/3452/genel-bilgiler)

1.3. Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri

Hukuk Boliimi, Salpazart Meslek Yiiksekokulu Misyon, Vizyon ve Hedeflerine bagl
olarak faaliyet gostermektedir.

Vizyonumuz;

Hukuk Boliimii olarak vizyonumuz, bilimsel ¢alismalarda, bilgi ve teknoloji tiretiminde,
kiiltiirel, sosyal, sanatsal ve sportif etkinliklerde Tiirkiye’de Onde gelen, paydaslarin
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ihtiyaglarini hizly, kaliteli ve etkili ¢oziimlerle kargilayan mesleki yeterlilige ve 6zgiivene sahip
mezunlar yetistiren oncii bir bolim olmaktir.

Misyonumuz;

Yaparak-yasayarak 0grenen, is diinyasinin tercih ettigi, degisime yon veren, girisimci,
bilingli, evrensel ve pratik diisiinebilen, sorumluluk duygusuna sahip, mesleki yeterlilige ve
Ozgiivene sahip uzman bireyler yetistirmektir.

Degerlerimiz;

» Adalet

ve liyakat

 Temel hak ve hiirriyetlere saygi

» Tiirkiye Cumhuriyeti’nin temel degerlerine baglilik

» Evrensellik

« Bilimsel ahlak ve kurumsal kimlik
« Diirtistliik, seffaflik ve hesap verebilirlik

* Toplam kalite yonetimi ve iiretkenlik

* Hosgorti ve algak goniilliiliik

« Ozgiirliik ve sorumluluk

« Ozgiiven ve disiplin

* Dogaya Ve cevreye saygi

« Toplumsal sorumluluk ve paylasim

« Ogrenci merkezli yonetim anlayisi

* Hayat boyu 6grenme

Amag ve Hedeflerimiz;

Hukuk
gibi 5 amag 13

gostergesi  de

yapilmaktadir.
Al
H.1.1
H.1.2.
A2
H.2.1.
H.2.2.

H.2.3.

H.2.4.

Boliimii, Salpazari Meslek Yiiksekokulu 2021-2025 Stratejik Planinda oldugu
hedefi baz almistir. Baz alinan hedeflerin izlenmesi ve takibi i¢in 46 performans
belirlenmistir. Hedeflerin takibi bolim 6z degerlendirme raporunda

Meslek Yiiksekokulunun egitim-6gretim faaliyetlerinin ulusal/uluslararasi
standartlara taginmasi ve devamliliginin saglanmast
Egitim programlarinin ve egitimi destekleyen hizmetlerin niteligini artirmak.

Ogretim elemanlarinin niteligini gelistirmek Ve siirdiirebilir hale getirmek.
Bilimsel arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin giiglendirilmesi
Bilimsel arastirma ¢iktilarinin nicelik ve niteligini arttirmak

Ulusal, uluslararasi ve kurumsal bilimsel arastirma projelerinin sayin1 arttirmak,
proje kiiltiiriiniin yayginlastirilmasini saglamak.

Akademik personele yonelik bilimsel arastirma imkan ve desteklerini
gelistirmek.

Ogrencilerin bilimsel arastirma yapma, yenilikgilik ve girisimcilik becerilerini
gelistirmek.



A.3. Paydagslarla iletisim ve etkilesimin gelistirilmesi

H.3.1. Paydaslarla iletisim ve etkilesimi arttirmak.

H.3.2. Paydaslarin memnuniyet diizeyini arttirmak.

H.3.3. Paydaslarla birlikte toplumsal duyarliligin arttirilmasinda iiniversite-paydas is
birligini gelistirmek.

H.3.4. Ogrencilerin sosyal ve kisisel gelisimlerini desteklemek.

A.4. Kurumsal kiiltiir ve altyapinin gii¢lendirilmesi

H.4.1. Universitenin yapisal ve teknik alt yapisini giiclendirmek.
H.4.2. Mezunlarla iletisim Ve is birligini gliclendirmek.

A5, Yiiksekogretimde egitim-0gretim faaliyetlerinin ulusal/uluslararas: standartlara
taginmasi ve siirdiiriilebilir olmasinin saglanmasi

H.5.1. Farkli programlarda harmanlanmis, uzaktan veya agik 6n lisans ders sayisini
arttirmak.

KHB-5. Organizasyon Semast

Hukuk Bolumu

Bolum Baskani

Hukuk Bolimu
Adalet Programi
(Pasif)

KHB-6. Komisyon ve Kurullar
KHB-7. 2023 Faaliyet Raporu
KHB-8. Salpazar1 Meslek Yiiksekokulu 2021-2025 Stratejik Plani


https://salpazarimyo.trabzon.edu.tr/S/3499/komisyon-ve-kurullar
https://salpazarimyo.trabzon.edu.tr/S/3488/faaliyet-raporlari
https://salpazarimyo.trabzon.edu.tr/S/3467/stratejik-plan

A.LIDERLIK, YONETIM VE KALITE

Liderlik, yonetim ve kalite baslig1 altinda; liderlik ve kalite, misyon ve stratejik amaglar,
yOnetim sistemi, paydas katilimi ve uluslararasilasma basligi bulunmaktadir.

A.1l. Liderlik ve Kalite

Liderlik ve kalite baghgi altinda; yonetim modeli ve idari yapi, liderlik, kurumsal
doniisiim kapasitesi, i¢ kalite giivencesi mekanizmalari, kamuoyunu bilgilendirme ve hesap
verilebilirlik bagliklar1 ve bunlara yonelik kanitlar ile olgunluk diizeyleri bulunmaktadir.

A.1.1. Yénetim Modeli ve idari Yap1

Universitelerde Akademik Teskilat Yénetmeligi kapsami geregince Boliim Bagskan,
Boliim Bagkan Yardimcilarindan olusan idari yapilanma yonetim modelini esas almaktadir.
Meslek Yiiksekokul iist yonetimi Miidiir, Miidiir yardimeilari, Meslek Yiiksekokul Kurulu ve
Meslek Yiiksekokul YoOnetim Kurulundan olusmaktadir. Hukuk Bolimii Bolim Kurulu
kurulmus olup faaliyetlerini siirdiirmektedir. Is akis semalar1 da belirlenmis olup kamuoyu ile
paylasilmistir.

A.1.2. Liderlik

Hukuk Bolimiimiizde kalite giivencesi kiiltiiriinii destekleyen kurumsal kiiltiir ve
liderlik yaklagimi olusturmak iizere planlar bulunmaktadir. Bu kapsamda bdliimiimiizde
organizasyon semasi belirlenmis olup kamuoyu ile paylasilmistir. Ayrica Akademik Birim
Kalite Ekibi olusturulmus ve alt ¢calisma gruplari belirlenmistir.

A.1.3. Kurumsal Déniisiim Kapasitesi

Hukuk Boliimiimiizde aktif program bulunmamakla birlikte acilmasi planlanan
programlara yonelik miifredat calismalar1 yapilmaktadir.

A.1.4. I¢ Kalite Giivencesi Mekanizmalar1

Hukuk Boliimiimiizde liderlik, yonetim ve kalite, egitim, 6gretim, arastirma, gelistirme
siireglerinde iyilestirme saglamak amaciyla PUKO déngiisiiniin parcalari olan Planla, Uygula,
Kontrol Et ve Onlem Al elemanlarim kullanarak siiregte aktif olarak calismalar yapmaya
cabalamaktadir.

Hukuk Boliimiinde aktif program olmadigindan dolay1 6grencisi de bulunmamaktadir.
Ancak ag¢ilmasi planlanan boliimlere yonelik olarak miifredat ¢caligmalar1 yapilmaktadir.

Hukuk Boliimiimiizde etkinlikler okulun komisyonlari olan Sosyal Etkinlik Komisyonu
ve Spor Etkinlikleri Komisyonu tarafindan donem basinda planlanmaktadir. Planlanan
etkinlikler kamuoyuyla paylasilmaktadir. Donem sonunda ise gergeklesen etkinlikler, planlanip
gerceklesmeyen etkinlikler ve planlanmayip diizenlenen etkinliklerin degerlendirmesi sz
konusu komisyonlar tarafindan saglanmaktadir.

A.1.5. Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verebilirlik

Hukuk Boliimiimiizle alakali tiim bilgiler Meslek Yiiksekokulumuzun resmi web sayfasi
ve sosyal medya hesaplarimiz {izerinden yapilmaktadir. Tiim faaliyetler giincel olmak kaydiyla
kamuoyu ile paylasilmaktadir.
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Hukuk Boliimiimiizle ilgili olan haber, duyuru ve etkinliklerimiz Meslek
Yiiksekokulumuzda kurumsal iletisim koordinatorii {izerinden gergeklestirilmektedir.
Ayrica boliim i¢ degerlendirme raporlari bu yil itibari ile kamuoyu ile paylasilacaktir.

Yonetim Modeli ve idari Yap

Olgunluk Diizeyi: Kurumun misyon ve stratejik hedeflerine ulagmasini giivence altina
alan ve siirecleriyle uyumlu yonetim modeli ve idari yapilanmasi belirlenmistir.

Kanaitlar:

[2] A.1.1.1.2547_Sayili_Kanun

[2] A.1.1.2. Meslek Yiiksekokul Kurulu

[2] A.1.1.3. Meslek Yiiksekokul Yo6netim_Kurulu

[2] A.1.1.4. Meslek Yiiksekokulu Birim Danisma Kurulu

[2] A.1.1.5. Meslek Yiiksekokulu 2021-2025 Stratejik Plani

[2] A.1.1.6. Performans Gostergeleri

[2] A.1.1.7. Komisyon_ve_ Kurullar

[2] A.1.1.8.Is Akis Siirecleri_ ve Semalari

[2] A.1.1.9. 17_sayili_Yiiksekokul Kurul_Karari

[2] A.1.1.10. 24 _sayili_Yiiksekokul Kurul_Karari

[2] A.1.1.11. Haftalik Toplantilar

Liderlik

Olgunluk Diizeyi: Kurumda liderlerin kalite giivencesi sisteminin yonetimi ve
kiiltiirlinlin i¢sellestirilmesi konusunda sahipligi ve motivasyonu bulunmaktadir.

Kanaitlar:

[2] A.1.2.1. Akademik_Birim_Kalite Ekipleri

[2] A.1.2.2. Akademik_Personel_Memnuniyet_Anketi

[2] A.1.2.3. Haftalik_Toplantilar

[2] A.1.2.4. Sosyal_Medya_X

[2] A.1.2.5. Sosyal Medya_Facebook

[2] A.1.2.6.Sosyal_Medya_Instagram

Kurumsal doniisiim kapasitesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda degisim ihtiyaci belirlenmistir.

Kanitlar:

[2] A.1.3.1.26_sayili _Yiiksekokul Kurul Karari

[2] A.1.3.2.Salpazari_Meslek_Yiiksekokulu_2021-2025_Stratejik_Plani
[2] A.1.3.3.2023_Yili_Faaliyet_Raporu

[2] A.1.3.4.2023_Y1li_Performans_Gostergeleri

[2] A.1.3.5. 04 Sayili Hukuk Bolim Kurulu Karari

I¢ kalite giivencesi mekanizmalar

Olgunluk Diizeyi: Kurumun i¢ Kkalite gilivencesi siire¢ ve mekanizmalari
tanimlanmustir.

Kanitlar:

[2] A.1.4.1.26 sayili _Yiiksekokul Kurul Karari

[2] A.1.4.2.2022-2023_Egitim_Ogretim_Y1li_Bahar_Dénemi_Etkinlik_Listesi

[2] A.1.4.3.Sosyal_Etkinlik_Komisyon_Karari-1

[2] A.1.4.4.Sosyal_Etkinlik_Komisyon_Karari-2

[2] A.1.4.5. Sosyal Etkinlik Komsiyon Karari-3
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https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=2547&MevzuatTur=1&MevzuatTertip=5
https://salpazarimyo.trabzon.edu.tr/S/3487/yuksekokul-kurulu
https://salpazarimyo.trabzon.edu.tr/S/3492/yonetim-kurulu
https://salpazarimyo.trabzon.edu.tr/S/4882/birim-danisma-kurulu
https://salpazarimyo.trabzon.edu.tr/S/3467/stratejik-plan
https://salpazarimyo.trabzon.edu.tr/S/3467/stratejik-plan
https://salpazarimyo.trabzon.edu.tr/S/3499/komisyon-ve-kurullar
https://salpazarimyo.trabzon.edu.tr/S/3489/is-akis-surecleri-ve-semalari
https://salpazarimyo.trabzon.edu.tr/Share/ABB90550AD0443A6C82B1AF76B5BC075
https://salpazarimyo.trabzon.edu.tr/Share/C0B4927D0519A783E824D735E2498012
https://salpazarimyo.trabzon.edu.tr/Haber/1648/akademik-ve-idari-toplanti-yapildi
https://salpazarimyo.trabzon.edu.tr/S/3499/komisyon-ve-kurullar
https://salpazarimyo.trabzon.edu.tr/S/4875/akademik-personel-memnuniyet-anketi
https://salpazarimyo.trabzon.edu.tr/Haber/1648/akademik-ve-idari-toplanti-yapildi
https://twitter.com/salpazari_myo
https://www.facebook.com/profile.php?id=100083079672956
https://www.instagram.com/salpazari_myo/
https://salpazarimyo.trabzon.edu.tr/Share/F2995CDFDEC2C61857C60650A79E5428
https://salpazarimyo.trabzon.edu.tr/S/3467/stratejik-plan
https://salpazarimyo.trabzon.edu.tr/S/3488/faaliyet-raporlari
https://salpazarimyo.trabzon.edu.tr/S/3467/stratejik-plan
https://salpazarimyo.trabzon.edu.tr/Share/59C19DED7F9B41F47C70CE690A125815
https://salpazarimyo.trabzon.edu.tr/Share/F2995CDFDEC2C61857C60650A79E5428
https://salpazarimyo.trabzon.edu.tr/Duyuru/4647/2022-2023-egitim-ogretim-yili-bahar-donemi-guncel-etkinlik-listesi
https://salpazarimyo.trabzon.edu.tr/Share/B2194CD4E69734C82502763C55F3CFE8
https://salpazarimyo.trabzon.edu.tr/Share/C3F6BDB97169FD361668A2CEB45ACA38
https://salpazarimyo.trabzon.edu.tr/Share/E5A04F6B94B923F1E10A08F513153ABF

[2] A.1.4.6.Spor_Etkinlikleri_Komisyon_Karari-1
[2] A.1.4.7.2023-2024_Y1li_Giiz_Donemi_Etkinlik_Listesi

Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verebilirlik

Olgunluk Diizeyi: Kurum tanimli siiregleri dogrultusunda kamuoyunu bilgilendirme ve
hesap verebilirlik mekanizmalarini isletmektedir.

Kamtlar:

[3] A.1.5.1.2547_Sayili_Kanun

[3] A.1.5.2. Salpazari_Meslek_Yiiksekokulu_Haberler

[3] A.1.5.3.Salpazar1i_Meslek_Yiiksekokulu_Duyurular

[3] A.1.5.4.Salpazar1_Meslek Yiiksekokulu Etkinlik

[3] A.1.5.5.Kurumsal_letisim_Koordinatorii

[3] A.1.5.6.Faaliyet_Raporlar

[3] A.1.5.7.Kurumsal_i¢_Degerlendirme_Raporlart

[3] A.1.5.8.Akademik_Personel_Memnuniyet Anket Sonuglar1

[3] A.1.5.9.Hukuk Boliimii Kurul Kararlari

[3] A.1.5.10.Hukuk Béliimii_i¢ Degerlendirme Raporu

A.2. Misyon ve Stratejik Amaclar

Misyon ve Stratejik Amaglar baslig1 altinda; Misyon, Vizyon ve Politikalar, Stratejik
amag¢ ve hedefler, performans yonetimi bagliklart ve bunlara yonelik kanitlar ile olgunluk
diizeyleri bulunmaktadir.

A.2.1. Misyon, Vizyon ve Politikalar

Hukuk Boliimii Salpazari Meslek Yiiksekokulu misyon, vizyon ve hedeflerine bagl
kalmistir.

A.2.2. Stratejik Amag ve Hedeflerimiz

Hukuk Boliimii olarak Salpazari Meslek Yiiksekokulu 2021-2025 Stratejik Planinda
belirlenen 5 amag 13 hedef ve 46 performans gostergeleri bulunmaktadir. I¢ degerlendirme
raporu yil sonunda yapilmaktadir.

A.2.3. Performans Yonetimi

Hukuk Bolimii olarak Salpazar1t Meslek Yiiksekokulu 2021-2025 Stratejik Planinda
belirlenen 5 amag 13 hedef ve 46 performans gostergeleri bulunmaktadir. I¢ degerlendirme
raporu y1l sonunda yapilmaktadir.

Misyon, vizyon ve politikalar

Olgunluk Diizeyi: Kurumun tanimlanmis ve kuruma 6zgii misyon, vizyon ve politikalar
bulunmaktadir.

Kamitlar:

[2] A.2.1.1.Stratejik_Plan

[2] A.2.1.2.Misyon_Vizyon
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https://salpazarimyo.trabzon.edu.tr/Share/B44DC3C35282BF8F17A4AE2E3BAEBA7F
https://salpazarimyo.trabzon.edu.tr/Duyuru/6201/2023-2024-egitim-ogretim-yili-guz-yariyili-etkinlik-listesi
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=2547&MevzuatTur=1&MevzuatTertip=5
https://salpazarimyo.trabzon.edu.tr/Haber
https://salpazarimyo.trabzon.edu.tr/Duyuru
https://salpazarimyo.trabzon.edu.tr/Etkinlik
https://salpazarimyo.trabzon.edu.tr/S/3499/komisyon-ve-kurullar
https://salpazarimyo.trabzon.edu.tr/S/3488/faaliyet-raporlari
https://salpazarimyo.trabzon.edu.tr/S/3482/kurum-ic-degerlendirme-raporu
https://salpazarimyo.trabzon.edu.tr/S/4875/akademik-personel-memnuniyet-anketi
https://salpazarimyo.trabzon.edu.tr/S/4863/hukuk-bolumu-kararlari
https://salpazarimyo.trabzon.edu.tr/S/6299/hukuk-bolumu-bolum-ic-degerlendirme-raporu
https://salpazarimyo.trabzon.edu.tr/S/3467/stratejik-plan
https://salpazarimyo.trabzon.edu.tr/S/3455/misyon-vizyon

Stratejik amac ve hedefler

Olgunluk Diizeyi: Kurumun ilan edilmis bir stratejik plan1 bulunmaktadir.
Kanitlar:

[2] A.2.2.1.Faaliyet Raporu_ve_Stratejik_Plan_Hazirlama Komisyon K arari
[2] A.2.2.2.Salpazari_Meslek_Yiiksekokulu_2021-2025_Stratejik_Plani

[2] A.2.2.3.Faaliyet_raporlar

Performans yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda performans gostergeleri ve performans ydnetimi
mekanizmalar1 tanimlanmistir.

Kanitlar:

[2] A.2.3.1.2023_Y1li_Performans_Gostergeleri

[2] A.2.3.2.Faaliyet_raporlari

[2] A.2.3.3.Komisyonlar

A.3. Yonetim Sistemleri

Yonetim sistemleri baslhigi altinda; bilgi yonetim sistemi, insan kaynaklari yonetimi,
finansal yonetim ve siire¢ yonetimi basliklari ve bunlara yonelik kanitlar ile olgunluk diizeyleri
bulunmaktadir.

A.3.1.Bilgi Yonetim Sistemi

Hukuk Bo6liimii aktif olmadigindan henliz UBYS belge sistemine tanimlanmamuigtir.
Ancak Boliim i¢i evraklar ve kararlar ise Boliim Baskanligimizda kayit altina alinmaktadir.

A.3.2. Insan Kaynaklar1 Yonetimi

Boliimiimiize alinan/atanan personelin atama islemleri 657 sayili Devlet Memurlari
Kanunu, 4857 sayili Is Kanunu, 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu, 2914 sayili
Yiiksekdgretim Personel Kanunu ve Trabzon Universitesi Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve
Atanma YOnergesi ¢ergevesinde yiiriitiilmektedir.

Akademik personelin is alim siirecinde olusturan komisyonlar seffaf sekilde
yuriitilmekte olup almman kararlar internet sitemizde paylasilmaktadir. Gorevlendirilen
komisyonlar liyakat 6ncelik kriteri olmak tizere is ve islemlerini gergeklestirmektedir. Bu is ve
islemleri gerceklestirirken Universitemiz Personel Daire Baskanligi ile koordineli
caligmaktadir. Boliimiimiizde akademik tesvik komisyonu olusturulmustur.

A.3.3. Finansal Yonetim

Bolimiimiiziin  finansal yonetimi Meslek Yiiksekokulu Ydnetimi tarafindan
yapilmaktadir.

A.3.4. Siire¢ Yonetimi

Boliimiimiiziin stireg yonetimi Meslek Yiiksekokulu Y6netimi tarafindan yapilmaktadir.
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https://salpazarimyo.trabzon.edu.tr/Share/1A5F56CB66051147DDF1F5246A9E7312
https://salpazarimyo.trabzon.edu.tr/S/3467/stratejik-plan
https://salpazarimyo.trabzon.edu.tr/S/3488/faaliyet-raporlari
https://salpazarimyo.trabzon.edu.tr/S/3467/stratejik-plan
https://salpazarimyo.trabzon.edu.tr/S/3488/faaliyet-raporlari
https://salpazarimyo.trabzon.edu.tr/S/3499/komisyon-ve-kurullar

Bilgi yonetim sistemi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda kurumsal bilginin edinimi, saklanmasi, kullanilmasi,
islenmesi ve degerlendirilmesine destek olacak bilgi yonetim sistemleri olusturulmustur.

Kamitlar:

[2] A.3.1.1.Fiziki_Imkanlarimiz

[2] A.3.1.2.Performans_Veri_Sistemi
[2] A.3.1.3. Hukuk Bolimii Kararlar

Insan kaynaklar: yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda stratejik hedefleriyle uyumlu insan kaynaklari1 yonetimine
iligkin taniml siiregler bulunmaktadir.

Kanitlar:

[2] A.3.2.1.58_sayili_Yonetim_Kurul_Karari

[2] A.3.2.2.67_sayili_Yonetim_Kurul_Karar1

[2] A.3.2.3.26_sayili_Yiiksekokul Kurul Karari

[2] A.3.2.4.Akademik_Personel_Memnuniyet Anket_Sonuglar1

[2] A.3.2.5.Komisyon_ve_Kurullar

Finansal yonetim

Olgunluk Diizeyi: Kurumda finansal kaynaklarin yonetimine iliskin olarak stratejik
hedefler ile uyumlu taniml siirecler bulunmaktadir.

Kamtlar:

[2] A.3.3.1.2023 Y1ili_Faaliyet Raporu

Siire¢ yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katki
ve yonetim sistemine iliskin siire¢ ve alt siirecleri tanimlanmistir.

Kanitlar:

[2] A.3.4.1.izleme_Standartlari

[2] A.3.4.2.Is_Akis_Siirecleri_ve Semalari

A.4. Paydas Katilim

Paydas katilimi baglig1 altinda; i¢ ve dis paydas katilimi, 6grenci geri bildirimleri ve
mezun iligkiler yonetimi basliklar1 ve bunlara yonelik kanitlar ile olgunluk diizeyleri
bulunmaktadir.

A.4.1. I¢ ve Dis Paydas Katilinm

Hukuk Bolimii heniiz aktif olmadigindan i¢ kalite giivencesi sistemine paydas katilimini
saglayacak mekanizmalar bulunmamaktadir.

A.4.2. Ogrenci Geri Bildirimleri

Bolimiimiizde aktif Ogrenci olmadigindan dolay1r 6grenci geri bildirimlerinin
alinmasina yonelik mekanizmalar bulunmamaktadir.
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https://salpazarimyo.trabzon.edu.tr/S/3452/genel-bilgiler
https://pvs.trabzon.edu.tr/login.php
https://salpazarimyo.trabzon.edu.tr/S/4863/hukuk-bolumu-kararlari
https://salpazarimyo.trabzon.edu.tr/Share/7014751EA55D4CE9FF445BA1FCF7C23D
https://salpazarimyo.trabzon.edu.tr/Share/B04D0B279F9DD2DEB0D6B8CB16601E89
https://salpazarimyo.trabzon.edu.tr/Share/F2995CDFDEC2C61857C60650A79E5428
https://salpazarimyo.trabzon.edu.tr/S/4875/akademik-personel-memnuniyet-anketi
https://salpazarimyo.trabzon.edu.tr/S/3499/komisyon-ve-kurullar
https://salpazarimyo.trabzon.edu.tr/S/3488/faaliyet-raporlari
https://salpazarimyo.trabzon.edu.tr/S/3498/izleme-standartlari
https://salpazarimyo.trabzon.edu.tr/S/3489/is-akis-surecleri-ve-semalari

A.4.3. Mezun lliskileri Yonetimi

Boliimiimiizde aktif mezun izleme sistemi bulunmamaktadir.

ic ve dis paydas katilin

Olgunluk Diizeyi: Ic kalite giivencesi sistemine paydas katilimini saglayacak
mekanizmalar bulunmamaktadir.

Ogrenci geri bildirimleri

Olgunluk Diizeyi: Bolimde oOgrenci geri bildirimlerinin alinmasina yonelik
mekanizmalar bulunmamaktadir.

Mezun iliskileri yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Boliimde mezun izleme sistemi bulunmamaktadir.

A.5. Uluslararasilasma

Uluslararasilasma  baghigi  altinda;  uluslararasilasma  siirecleri  yOnetimi,
uluslararasilasma kaynaklari, uluslararasilasma performansi basliklart ve bunlara yonelik
kanitlar ile olgunluk diizeyleri bulunmaktadir.

A.5.1. Uluslararasilasma Siireclerinin Yonetimi

Bolimimiiz Meslek Yiiksekokulunda oldugu ig¢in wuluslararast hareketlilik
programlarinda faydalanamamaktadir.

A.5.2. Uluslararasilasma Kaynaklari

Diploma eklerinin Ingilizce olarak hazirlanmasi ve Ders Bilgi Paketi’ndeki ilgili yerlerin
Ingilizceye ¢evrilmesi gibi uygulamalar herhangi bir fiziki, teknik ve mali kaynak
gerektirmemektedir.

A.5.3. Uluslararasilasma Performansi

Meslek Yiiksekokulunun 2021-2025 yili stratejik planinda uluslararasilagma ile ilgili
amag ve hedefleri bulunmaktadir boliimiimiiz bunlar1 dikkate almaktadir. Bunlar performans
gostergeleri ile yillik olarak takip edilmektedir.

Uluslararasilagsma siireclerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun uluslararasilasma siireglerine iligskin yonetsel ve
organizasyonel yapilanmasi bulunmamaktadir.

Uluslararasilasma kaynaklar

Olgunluk Diizeyi: Kurumun uluslararasilasma faaliyetlerini siirdiirebilmesi i¢in yeterli
kaynak bulunmamaktadir.
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Uluslararasilasma Performansi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagma politikasiyla uyumlu faaliyetlere yonelik
planlamalar bulunmaktadir.

Kanitlar:

[2] A.5.3.1.Stratejik_Plan

[2] A.5.3.2.Performans_Gdstergeleri
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https://salpazarimyo.trabzon.edu.tr/S/3467/stratejik-plan
https://salpazarimyo.trabzon.edu.tr/S/3467/stratejik-plan

B. EGITIM VE OGRETIM
B.1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi
B.1.1. Programlarin Tasarim ve Onayi:
Program tasariminda;
e Programin i¢ ve dis paydaslarinin gereksinimlerini dikkate alarak
e Programin i¢ ve dis paydaslarinin gereksinimleri dogrultusunda ¢abalamaktadir.

Yeni bir program agma siireci, herhangi bir birimin hazirladig1 ve ilgili iist kurulunun
onayini aldig1 bir dosya ile Rektorliige basvurmasi ile baglar. Agilacak programa iliskin gerekge,
ulusal ve uluslararasi 6rnekler, dersler ve icerikleri, programin faydasi, 6gretim elemani bazinda
birimin altyapisi, 6grenci kabul kosullar1 vb. bilgileri iceren bu dosya Universite Senatosu
tarafindan degerlendirilir. Senatoda olumlu karar alinmasi durumunda dosya, Yiiksekogretim
Kurumuna gonderilmektedir. Program a¢manin son kararini Yiksekogretim Genel Kurulu
vermektedir. Konuya iliskin is akis semalar1 mevcuttur.

Hukuk Bolimiimiizde aktif dgrenci bulunmamaktadir. Ancak 4 nolu Hukuk Boliimii
Boliim Kurulu ile 6nerilen programlara yonelik hazirliklar yapilmaktadir.

B.1.2. Programin Ders Dagilim Dengesi
Bolimiimiiz aktif olmadigindan dolayr ders dagilimina iliskin, ilke ve ydntemler
tanimlanmamustir.

B.1.3.Ders Kazanimlarinin Program Ciktilariyla Uyumu
Boliimiimiiz altinda aktif bir program bulunmamaktadir. Hazirligin1 yaptigimiz yeni
programlara yonelik olarak ders kazanimlar1 program ¢iktilar1 g6z dniinde bulundurularak ders
bilgi paketi ¢aligmalart yapilmamaktadir.

B.1.4.0grenci Is Yiikiine Dayal Ders Tasarim
Bolimiimiizde hazirligr yapilan programlarda Ogrenci is ylikiine dayali tasarim
planlamalar1 yapilmaktadir.

B.1.5.Program Ciktilarinin izlenmesi ve Giincellenmesi
Hukuk Boéliimiinde aktif program olmadigindan program ciktilarinin izlenmesine ve
giincellenmesine iliskin mekanizma bulunmamaktadir.

B.1.6.Egitim ve Ogretim Siireclerinin Yonetimi
Boliim aktif olmadigindan dolay1 egitim ve 6gretim siireglerini biitiinciil olarak yonetmek
iizere bir sistem bulunmamaktadir.

Programlarin Tasarimi ve Onayu:

Olgunluk Diizeyi: Kurumda programlarin tasarimi ve onayina iliskin siiregler
tanimlanmamustir.

Programin ders dagilim dengesi

Olgunluk Diizeyi: Ders dagilimina iligkin, ilke ve yontemler tanimlanmamuistir.
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Ders Kazanimlarinin Program Ciktilariyla Uyumu

Olgunluk Diizeyi: Ders kazanimlar1 program ¢iktilari ile eslestirilmemistir.

Ogrenci Is Yiikiine Dayah Ders Tasarimi

Olgunluk Diizeyi: Dersler 6grenci is yiikiine dayali olarak tasarlanmamustir.

Program Ciktilarinin izlenmesi ve Giincellenmesi

Olgunluk Diizeyi: Program c¢iktilarinin izlenmesine ve giincellenmesine iliskin
mekanizma bulunmamaktadir.

Egitim ve Ogretim Siireclerinin Yoénetimi

Olgunluk Diizeyi: Boliimde egitim ve Ogretim siireclerini biitlinciil olarak yonetmek
iizere bir sistem bulunmamaktadir.

B.2. Programlarin Yiiriitiilmesi
B.2.1.0gretim Yontem ve Teknikleri

Ogrenme-dgretme siireglerinde boliimiimiizde 6grenci olmadigindan dolayr 6grenci
merkezli yaklasim bulunmamaktadir.

B.2.2.0l¢me ve Degerlendirme
Boliimiimiizde 6grenci olmadigindan dolay1 6lgme ve degerlendirme yapilacak bir
durum s6z konusu degildir.

B.2.3.0grenci Kabulii, Onceki Ogrenmenin Taninmasi ve Kredilendirilmesi
Boliimiimiizde 6grenci bulunmamaktadir.

B.2.4.Yeterliliklerin Sertifikalandirilmasi ve Diploma
Hukuk Boliimiinde 6grenci olmadigindan diploma onayr ve diger yeterliliklerin
sertifikalandirilmasina iliskin siiregler tanimlanmamustir.

Ogretim Yontem ve Teknikleri

Olgunluk Diizeyi: Ogrenme-6gretme siireglerinde &grenci merkezli yaklagimlar
bulunmamaktadir.

Olcme ve Degerlendirme

Olgunluk Diizeyi: Programlarda 6grenci merkezli 6l¢me ve degerlendirme yaklagimlari
bulunmamaktadir.

Ogrenci Kabulii, Onceki Ogrenmenin Taninmasi ve Kredilendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda o6grenci kabulii, Onceki Ogrenmenin taninmasi ve
kredilendirilmesine iliskin siirecler tanimlanmamastir.
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Yeterliliklerin Sertifikalandirilmasi ve Diploma

Olgunluk Diizeyi: Kurumda diploma onay1 ve diger yeterliliklerin
sertifikalandirilmasina iliskin siiregler tanimlanmamaistir.

B.3. Ogrenme Kaynaklar1 ve Akademik Destek Hizmetleri
B.3.1. Ogrenme Ortami ve Kaynaklar

Boliimiizde 6grenci yoktur ancak meslek yiiksekokulumuzda 40 kisilik 3 sinif, 32 kisilik 2
siif, 84 kisilik 2 sinif olmak iizere 7 derslik bulunmaktadir. Aktif ders islenen dort sinifimiz
bulunmakta ve bu dersliklerin tamaminda hem bilgisayar alt yapis1t hem de projeksiyon alt yapisi
bulunmaktadir.

B.3.2. Akademik Destek Hizmetleri
Hukuk Bolimii aktif olmadigindan dolay1 6grencilerin akademik gelisimi ve kariyer
planlamasina yonelik destek hizmetleri bulunmamaktadir.

B.3.3. Tesis ve Altyapilar

Kurumumuzda egitim 6gretim faaliyetlerini arttirmak amaciyla yeterli, tam donanimli
ortama ulasilmasi adina ¢alismalarina devam etmektedir. Meslek yliksekokulumuzda 40 kisilik
3 simif, 32 kisilik 2 sinif, 84 kisilik 2 sinif olmak tizere 7 derslik bulunmaktadir. Aktif ders islenen
dort smifimiz bulunmakta ve bu dersliklerin tamaminda hem bilgisayar alt yapis1 hem de
projeksiyon alt yapis1 bulunmaktadir.

B.3.4.Dezavantajh Gruplar

Engelleri bulunan 6grencilerin yerleske ve egitim hayatlarina destek verilmesi amaciyla
ve diger O0grencilerle benzer kosullarda akademik calismalarini siirdiirebilmelerini saglamak
amaciyla boliimiimiiz biinyesinde kurulmamuistir.

B.3.5.Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Faaliyetler

Meslek Yiiksekokulumuz sosyal, kiiltiirel, sportif etkinlikleri donem baginda belirlenip
internet sitesinde yaymlanmaktadir. Her etkinlik ve faaliyetten sorumlu personel bulunmaktadir.
Sorumlu personel etkinlik tarihi gelmeden ¢alismalarin1 tamamlayip (duyuru, hazirli vb.),
etkinlikleri gergeklestirmektedir. Donem sonu geldiginde ise donem igerisindeki Sosyal,
Kiiltiirel, Sportif Faaliyetler degerlendirilir. Ger¢eklesen ve gerceklesmeyen faaliyetler belirlenir
yeni donemin faaliyetleri ile ilgili planlamalar yapilir. 2023 yilindaki sosyal, kiiltiirel ve sportif
faaliyetler sunlardir.
e Masa Tenisi Turnuvasi
e Sifir Atik Egitimi
e Milli Agaclandirma Giinii Etkinligi
e Film Izleme Etkinligi

Ogrenme Ortami ve Kaynaklar:

Olgunluk Diizeyi: Kurumun egitim-6gretim faaliyetlerini siirdiirebilmek icin yeterli
kaynag1 bulunmamaktadir.
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Akademik Destek Hizmetleri

Olgunluk Diizeyi Kurumda 6grencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasina
yonelik destek hizmetleri bulunmamaktadir.

Tesis ve Altyapilar

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uygun nitelik ve nicelikte tesis ve altyapinin (yemekhane,
yurt, saglik, kiitiphane, ulasim, bilgi ve iletisim altyapisi, uzaktan egitim altyapist vb.)
kurulmasina ve kullanimina iligskin planlamalar bulunmaktadir.

Kanitlar:

[2] B.3.3.1.Fiziki_Imkanlarimiz
[2] B.3.3.2.2023_Faaliyet_Raporu

Dezavantajh Gruplar

Olgunluk Diizeyi: Dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina nitelikli ve adil erisimine
iliskin planlamalar bulunmaktadir.

Kamtlar:

[2] B.3.4.1.Komisyon_ve_Kurullar

[2] B.3.4.2.Fiziki_Imkanlarimiz

Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Faaliyetler

Olgunluk Diizeyi: Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet mekanizmalar1 izlenmekte,
ithtiyaglar/talepler dogrultusunda faaliyetler ¢esitlendirilmekte ve iyilestirilmektedir.

Kamtlar:

[4] B.3.5.1.2023-2024_Egitim_Ogretim_Y1li_Giiz_Dénemi_Etkinlik_Listesi

[4] B.3.5.2.Degerlendirmeye_dair_komisyon_tutanagi

[4] B.3.5.3.D6nem_Sonu_Degerlendirme_Raporlari

[4] B.3.5.4.Sifir_Atik_Egitimi

[4] B.3.5.5. Masa_Tenisi_Turnuvasi

[4] B.3.5.6. Milli_Agac¢landirma_Giinii_Etkinligi

[ 4] B.3.5.7. Film_Izleme Etkinligi

B.4. Ogretim Kadrosu

B.4.1 Atama, Yiikseltme ve Gorevlendirme Kriterleri

Hukuk Bolimii bes O0gretim gorevlisi ile egitim-6gretim siirecine iligkin galigmalar
yapmaktadir. Etkin bir sekilde yiiriitilmektedir. Egitim-6gretim kadrosunun ise alinmasi,
atanmasi ve yiikseltilmeleri ile ilgili siireglerde Trabzon Universitesi Akademik Yiikseltme ve
Atama Kriterleri uygulanmaktadir.

B.4.2. Ogretim Yetkinligi ve Gelisimi

Egitim-6gretim kadrosunun mesleki gelisimlerini silirdiirmek ve ogretim becerilerini
iyilestirmek i¢in hem ulusal hem de uluslararas1 platformlarda diizenlenen etkinliklere katilimi
hem tiniversitemiz hem de meslek yiiksekokulumuz tarafindan tesvik edilmektedir.
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https://salpazarimyo.trabzon.edu.tr/S/3452/genel-bilgiler
https://salpazarimyo.trabzon.edu.tr/S/3452/genel-bilgiler
https://salpazarimyo.trabzon.edu.tr/S/3488/faaliyet-raporlari
https://salpazarimyo.trabzon.edu.tr/S/3499/komisyon-ve-kurullar
https://salpazarimyo.trabzon.edu.tr/S/3452/genel-bilgiler
https://salpazarimyo.trabzon.edu.tr/Duyuru/6201/2023-2024-egitim-ogretim-yili-guz-yariyili-etkinlik-listesi
https://salpazarimyo.trabzon.edu.tr/Duyuru/6201/2023-2024-egitim-ogretim-yili-guz-yariyili-etkinlik-listesi
https://salpazarimyo.trabzon.edu.tr/Share/B2194CD4E69734C82502763C55F3CFE8
https://salpazarimyo.trabzon.edu.tr/S/4880/donem-sonu-degerlendirme-raporlari
https://salpazarimyo.trabzon.edu.tr/Haber/1437/sifir-atik-egitimi-yapildi
https://salpazarimyo.trabzon.edu.tr/Etkinlik/1715/masa-tenisi-turnuvasi
https://salpazarimyo.trabzon.edu.tr/Etkinlik/1640/milli-agaclandirma-gunu
https://salpazarimyo.trabzon.edu.tr/Etkinlik/1726/film-etkinligi

B.4.3. Egitim Faaliyetlerine Yonelik Tesvik ve Odiillendirme

Boliimiimiizde egitim-6gretim kadrosunun egitsel performanslarimin izlenmesi ve
odillendirilmesine yonelik somut bir mekanizma bulunmamakla beraber bazi Ornekler
bulunmaktadir. Boliimiimiiz akademik personelinin ulusal-uluslararasi yayini ¢iktiginda okulun
sitesinde tebrik mesaj1 yayimlanmaktadir. Yiiksekogretim Kurumu ve tiniversitemiz tarafindan
giidimlii Akademik Tesvik Sistemi sayesinde Ogretim elemanlarinin faaliyetleri tesvik
edilmektedir.

Atama, Yiikseltme ve Gorevlendirme Kriterleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumun tiim alanlar i¢in tanimli ve paydaslarca bilinen atama,
yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri uygulanmakta ve karar almalarda (egitim-0gretim
kadrosunun ise alinmasi, atanmasi, yiikseltilmesi ve ders gorevlendirmeleri vb.)
kullanilmaktadir.

Kanitlar:

[3] B.4.1.1.0gretim_Uyesi_Disindaki_Ogretim_Eleman1_Kadrolarmna_Yapilacak
Atamalarda_Uygulanacak_Merkezi_Smav_ile_Giris_Smavlarmna_iliskin
Usul_ve Esaslar Hakkinda Y o6netmelik

[3] B.4.1.2.Trabzon_Universitesi_Ogretim_Uyeligine_Yiikseltilme_ve Atanma
Y Onergesi

[3] B.4.1.3.Akademik_Personel_Sayilar1

Ogretim Yetkinligi ve Gelisimi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6gretim elemanlarinin 6gretim yetkinligini gelistirmek
iizere planlamalar bulunmamaktadir.

Egitim Faaliyetlerine Yonelik Tesvik ve Odiillendirme
Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve ddiillendirme uygulamalar1 kurum geneline yayilmistir.

Kanitlar:
[3] B.4.3.1. Akademik_Personelimizi_Tebrik
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https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=28947&MevzuatTur=7&MevzuatTertip=5
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=28947&MevzuatTur=7&MevzuatTertip=5
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=28947&MevzuatTur=7&MevzuatTertip=5
https://trabzon.edu.tr/Images/Uploads/YONERGELER/ogretimuyeyukselme.pdf
https://trabzon.edu.tr/Images/Uploads/YONERGELER/ogretimuyeyukselme.pdf
https://salpazarimyo.trabzon.edu.tr/personel/akademik/5149
https://salpazarimyo.trabzon.edu.tr/Haber/949/ogr-gor-cihan-kirpikin-kitabi-yayinlandi

C. ARASTIRMA VE GELISTIRME
C.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklari
C.1.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi

Boliimiin arastirma-gelistirme siireclerinin yonetim ve organizasyonel yapisina iliskin
yonlendirme ve motive etme gibi hususlari dikkate alan Akademik Birim Kalite Ekipleri,
Faaliyet Raporu ve Stratejik Plan Hazirlama komisyonu ve Alt Calisma Ekipleri, I¢ Kontrol
Birim Calisma Grubu olusturulmus ve gorevleri belirlenmistir. Hukuk Boliimiiniin 2021-2025
Stratejik Planinda arastirma stiregleri ile ilgili bes yillik amag ve hedefler belirlenmistir. Konuya
iliskin performans gostergeleri ve yillik faaliyet raporunda degerlendirmeler yapilip, internet
sitemizde paylagilmaktadir.

C.1.2. i¢ ve Dis Kaynaklar

Hukuk Béliimii arastirma i¢ ve dis kaynaklar1 Universitemizin Bilimsel Arastirma
Projeleri Koordinasyon Birimi ile Teknoloji Transfer ve Proje Yonetimi Uygulama Arastirma
Merkezi tlizerinden gerceklesmektedir. Boliimiin izledigi okulun 2021-2025 stratejik planinda
bilimsel arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin giliglendirilmesi amacinin 2. hedefi olan
‘akademik personele yonelik bilimsel arastirma imkan ve desteklerini gelistirmek’ hedefine
ulagilamamistir. Konuya iligkin performans gostergeleri ve 2023 faaliyet raporu internet
sitemizde paylasilmistir.

C.1.3. Doktora Programlari ve Doktora Sonrasi imkanlar

Hukuk Boliimii 6n lisans diizeyinde bir boliim oldugundan dolayr doktora programi
bulunmamaktadir.

Arastirma Siirec¢lerinin Yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun arastirma siireglerinin yonetimi ve organizasyonel
yapisina iligkin yonlendirme ve motive etme gibi hususlar1 dikkate alan planlamalari
bulunmaktadir.

Kamtlar:

[2] C.1.1.1.Akademik_Birim_Kalite Ekipleri

[2] C.1.1.2.Faaliyet_Raporu_ve_Stratejik_Plan_Hazirlama_komisyonu_ve_Alt

Calisma_EKkipleri

[2] C.1.1.3.i¢_Kontrol_Birim_Calisma_Grubu

[2] C.1.1.4.Salpazar1_Meslek_Yiiksekokulu 2021-2025_Stratejik_Plan1

[2] C.1.1.5.2023 Y1li_Performans_Gdostergeleri

[2] C.1.1.6.2023_Faaliyet Raporu

ic ve Dis Kaynaklar

Olgunluk Diizeyi: Kurum arastirma ve gelistirme kaynaklarini arastirma stratejisi ve
birimler arasi dengeyi gbzeterek yonetmektedir.

Kanitlar:

[3] C.1.2.1.Bilimsel_Arastirma_Projeleri_Koordinasyon_Birimi

[3] C.1.2.2.Teknoloji_Transfer_ve Proje_Yo6netimi_Uygulama_Arastirma_Merkezi

[3] C.1.2.3.Dijital_Doniistim_ve_Yazilim_Ofisi_Koordinatorligii

[3] C.1.2.4.Biiyiik_Veri_ve_Yapay Zeka Koordinatorligii
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https://salpazarimyo.trabzon.edu.tr/S/3499/komisyon-ve-kurullar
https://salpazarimyo.trabzon.edu.tr/S/3499/komisyon-ve-kurullar
https://salpazarimyo.trabzon.edu.tr/S/3499/komisyon-ve-kurullar
https://salpazarimyo.trabzon.edu.tr/S/3499/komisyon-ve-kurullar
https://salpazarimyo.trabzon.edu.tr/S/3467/stratejik-plan
https://salpazarimyo.trabzon.edu.tr/S/3467/stratejik-plan
https://salpazarimyo.trabzon.edu.tr/S/3488/faaliyet-raporlari
https://bap.trabzon.edu.tr/
https://tto.trabzon.edu.tr/
https://dijital.trabzon.edu.tr/
https://buyukveri.trabzon.edu.tr/

[3] C.1.2.5.Salpazar1_Meslek_Yiiksekokulu 2021-2025_Stratejik_Plani
[3] C.1.2.6.2023_Yili_Performans_Gdostergeleri
[3] C.1.2.7.2023 Faaliyet_Raporu

Doktora Programlar: ve Doktora Sonrasi imkanlar

Olgunluk Diizeyi: Kurumun doktora programi ve doktora sonrasi imkanlari
bulunmamaktadir.

C.2. Arastirma Yetkinligi, Is birlikleri ve Destekler
C.2.1. Arastirma Yetkinlikleri ve Gelisimi

Hukuk Bolimii 2023 yilinda toplam 5 akademik personel bulunmakla beraber 1
akademik personelimiz doktora derecesine sahiptir. Akademik personellerimiz arastirma
yetkinlikleri ve gelisimi amaciyla Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi ve
Teknoloji Transfer ve Proje Yonetimi Uygulama Arastirma Merkezi tarafindan yapilan
duyurular takip edip, bu birimler tarafindan verilen egitimlere katilmaktadirlar. Bunun yansira
bolimiin 2021-2025 Stratejik Planinda Bilimsel arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin
giiclendirilmesi amacimin altinda 4 hedef belirlenmistir. Bu hedeflerin gergeklesip
gerceklemedigini belirlemek amaciyla belirlenen performans gostergeleri ve yillik faaliyet
raporu internet sitemizde yayimlanmaktadir.

C.2.2. Ulusal ve Uluslararasi1 Ortak Programlar ve Ortak Arastirma Birimleri

Hukuk Boliimiimiiziin genelinde ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak programlar ve
ortak arastirma faaliyetleri yliriitilmemektedir.

Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin
gelistirilmesine yonelik uygulamalar ytriitiilmektedir.

Kanitlar:

[3] C.2.1.1.Akademik_Personellerimiz

[3] C.2.1.2.Bilimsel_Arastirma_Projeleri_Koordinasyon_Birimi

[3] C.2.1.3.Teknoloji_Transfer_ve Proje_Yo6netimi_Uygulama_Arastirma_Merkezi
[3] C.2.1.4.Dijital_Doniistim_ve_Yazilim_Ofisi_Koordinatorligii

[3] C.2.1.5.Biiyiik_Veri_ve_Yapay_Zeka Koordinatorligi

[3] C.2.1.6.Salpazar1_Meslek _Yiiksekokulu 2021-2025 Stratejik_Plan1

[3] C.2.1.7.2023_Y1li_Performans_Gdostergeleri

[3] C.2.1.8.2023 Faaliyet_Raporu

Ulusal ve Uluslararasi1 Ortak Programlar ve Ortak Arastirma Birimleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumda ulusal ve uluslararast diizeyde ortak programlar ve ortak
arastirma birimleri olusturma yoniinde mekanizmalar bulunmamaktadir.
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https://salpazarimyo.trabzon.edu.tr/S/3467/stratejik-plan
https://salpazarimyo.trabzon.edu.tr/S/3467/stratejik-plan
https://salpazarimyo.trabzon.edu.tr/S/3488/faaliyet-raporlari
https://salpazarimyo.trabzon.edu.tr/personel/akademik/5149
https://bap.trabzon.edu.tr/
https://tto.trabzon.edu.tr/
https://dijital.trabzon.edu.tr/
https://buyukveri.trabzon.edu.tr/
https://salpazarimyo.trabzon.edu.tr/S/3467/stratejik-plan
https://salpazarimyo.trabzon.edu.tr/S/3467/stratejik-plan
https://salpazarimyo.trabzon.edu.tr/S/3488/faaliyet-raporlari

C.3. Arastirma Performansi
C.3.1. Arastirma Performansinin izlenmesi ve Degerlendirilmesi

Kurumumuzda 2021-2025 Stratejik Planinda birinci amag egitim-6gretim faaliyetlerinin
ulusal/uluslararas1 standartlara taginmasi ve siirdiiriilebilir olmasinin saglanmasidir. Bu amaci
gerceklestirmeye yonelik Ogretim elemanlarmin niteligini gelistirmek ve siirdiirebilir hale
getirme hedefi belirlenmistir. Bu hedefi gerceklestirmek icin 2023 yilinda Ogretim elemani
bagina diisen Uluslararas1 indekslerdeki yaym sayisi (SCI, SSCI- exp, AHCI) 0,45 olarak
hedeflenmistir. 2023 yilindaki sonu¢ 0,00°dir. Ikinci amacimiz ise bilimsel arastirma ve
gelistirme faaliyetlerinin giiclendirilmesidir. Bu amaca yonelik dort adet hedef ve 16 adet

performans gostergesi belirlenmistir. Sonuglar asagida siralanmustir.

Amacg/A2) Bilimsel arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin gii¢clendirilmesi. Degerlendir
me
Hedef (H2.1) Bilimsel arastirma ciktilarinin nicelik ve niteligini arttirmak. Ulasilmad1
(%0)
Performans Performans gostergeler Hedefe 2023 2023 | Degerlendir
No etkisi % Hedefl | Sonu¢ | me
en
PG2.1.1: Uluslararasi indekslerde taranan 40 9 0 Ulasilmadi
dergilerdeki yayin sayist (%0)
PG2.1.2: ULAKBIM/TR Dizinde taranan 20 9 0 Ulasiimadi
dergilerdeki ulusal yayin sayisi (%0)
PG2.1.3: Uluslararasi yayinevleri tarafindan 10 3 0 Ulagilmadi
yayimlanan kitap/kitap boliimii sayis1 (%0)
PG2.1.4: Ulusal yayinevleri tarafindan 10 4 0 Ulagilmadi
yayimlanan kitap/kitap boliimii sayis1 (%0)
Uluslararas1 ve ulusal (ULAKBIM/TR | 20 25 0 Ulasilmadi1
PG2.1.5: Dizin) indekslerde taranan dergilerde (%0)
yapilan atif sayis1
Amac/A2) Bilimsel arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin giiclendirilmesi. Degerlendir
me
Hedef (H2.2) | Ulusal, uluslararasi ve kurumsal bilimsel arastirma projelerinin Ulasilmadi
* sayini (%0)
arttirmak, proje Kkiiltiiriiniin yayginlastirilmasim saglamak.
Performans Performans gostergeler Degerlendi | 2023 2023 | Degerlendir
No rme Hedeflen | Sonu | me
¢
PG2.2.1: Kurum dis1 destekli (TUBITAK, 35 1 0 Ulasilmadt
DOKA vb.) ulusal proje sayisi (%0)
PG2.2.2: BAP Destekli proje sayist 25 2 0 Ulasilmadi
(%0)
PG2.2.3: Uluslararas1 destekli (AB Programlar1 | 25 1 0 Ulasilmadi
vb.)proje sayisi (9%60)
PG2.2.4: Diizenlenen proje egitimi say1st 15 1 0 Ulasilmadi
(%0)
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Amac/A2) Bilimsel arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin giiclendirilmesi. Degerlendir
me
Hedef (H2.3) | Akademik personele yonelik bilimsel arastirma imkan ve desteklerini | Ulasilmadi
* gelistirmek. (%60)
Performans | Performans gostergeler Hedefe 2023 2023 Degerlendir
No etkisi % Hedefle | Sonu¢ | me
n
Ulusal ve uluslararasi bilimsel Ulasilmadt
PG2.3.1: etkinliklere katilim i¢in (bilgi 40 1 0 (%0)
sOleni/kongre/ konferans vb.) verilen
destek sayisi
Ulusal ve uluslararasi bilimsel Ulasilmadt
PG2.3.2: etkinliklere toplam katilim destek 35 - - (%60)
miktar1 (TL)
PG2.3.3: Ogretim elemani bagma 6grenci sayis1 | 25 12 0 Ulasilmadi
(%0)
Amacg/A2) Bilimsel arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin giiclendirilmesi. Degerlendir
me
Hedef Ogrencilerin bilimsel arastirma yapma, yenilikgilik ve girisimcilik Ulasilmadi
(H2.4) becerilerinin/kapasitelerini gelistirilmek. (%0)
Performans | Performans gostergeler Hedefe 2023 2023 Degerlendir
No etkisi % Hedefle | Sonu¢ | me
n
PG2.4.1: Ogrencilere yonelik 25 1 0 Ulasilmad1
Ulusal/uluslararasi bilimsel etkinlik (%0)
(kongre, sempozyum, proje egitimi,
seminer vb.) sayisi
PG2.4.2: Ogrencilere yonelik ulusal ve 25 1 0 Ulagilmadi
uluslararasi sanatsal ve sportif etkinlik (%60)
(sergi/gosteri/ atdlye/ miisabaka vb.)
sayisl
PG2.4.3: Ogrenci kuliiplerinin yaptig 25 3 0 Ulasilmadi
etkinliklerinin (Akademik, sosyal, (%60)
sanat vb.) sayist
PG2.4.4: Ogrencilerin yiiriitiicii/arastirmaci ve 25 2 0 Ulasilmadi
bursiyer olarak yer aldig1 proje sayisi (%0)

(ulusal/uluslararas1

Konuya iligkin bilgileri 2023 yili faaliyet raporu ve performans gostergelerinde
bulunmakta olup internet sitesinde yayinlanmaktadir. Bunun yaninda akademik personel ve
ogrencilerimizin kabul edilen ve yaymlanan arastirma ve projeleri internet sayfasinda
yayinlanmaktadir. Boliimiimiiziin arastirma performans: belirlenmis ve yillik hedefler
konulmustur. Bu hedeflere ne derece ulasildigi performans gostergelerinde belirtilmis, yillik
olarak diizenlenen faaliyet raporunda izlenip, degerlendirilmektedir.
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C.3.2. Ogretim Elemani/Arastirmaci Performansinin Degerlendirilmesi

Bolimde Ogretim elemanlarimin  arastirma  performansinin  izlenmesine  ve
degerlendirmesine yonelik Ogretim elemanlarimizin yayinlar1 takip edilmekte ve internet
sitemizde yayimlanmaktadir.

Arastirma Performansinin izlenmesi ve Degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde arastirma performansimni izlemek ve
degerlendirmek iizere olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.

Kanitlar:
[3] C.3.1.1.Salpazar1_Meslek_Yiiksekokulu 2021-2025 Stratejik_Plan1

[3] C.3.1.2.2023_Y1li_Performans_Gdostergeleri
[3] C.3.1.3.2023 Faaliyet_Raporu

Ogretim Elemany/Arastirmaci Performansinin Degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda ogretim elemanlarinin arastirma performansinin
izlenmesine ve degerlendirmesine yonelik ilke, kural ve gostergeler bulunmaktadir.

Kanatlar:
[2] C.3.2.1.Akademik_Personelimizi_Tebrik
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https://salpazarimyo.trabzon.edu.tr/S/3488/faaliyet-raporlari
https://salpazarimyo.trabzon.edu.tr/Haber/949/ogr-gor-cihan-kirpikin-kitabi-yayinlandi

D. TOPLUMSAL KATKI
D.1. Toplumsal Katki Siire¢lerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklar:

D.1.1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi

Hukuk Boliimii, toplumsal katki siireglerine iliskin Akademik Birim Kalite Ekibi ve Alt
Calisma Ekipleri, Idari Birim Kalite Ekibi, Stratejik Plan ve Faaliyet Raporu Hazirlama
Komisyonu ve alt ¢alisma ekipleri kurulmustur. Ayrica Sosyal Etkinlik Komisyon ve Spor
Etkinlik Komisyonu okulda kurulmus olup faaliyetlerini siirdirmektedir. Hukuk Bolimi
toplumsal katki siireclerine iliskin olarak Salpazar1 ve Agasar Orman Isletme Sefligi ile ortaklasa
Milli Agaglandirma Giinii etkinligi, Salpazar1 Genglik ve Spor Ilge Miidiirliigii ile ortaklasa
yapilan Film izleme etkinliklerinde yer almistir.

D.1.2. Kaynaklar

Hukuk Boliimi toplumsal katki etkinliklerinin gergeklesmesi ig¢in mali kaynagimiz
bulunmamaktadir. Toplumsal katki kaynaklarimiz Birim Danisma Kurulu, akademik-idari
personelimiz, &grencilerimiz, komisyonlarimiz ve bdolimiimiiziin fiziki imkanlaridir. Bu
kaynaklar Hukuk Boliimiimiiziin 2021-2025 Stratejik Plani, Faaliyet Raporu ve performans
gostergeleriyle toplumsal katki etkinlikleri takip edilerek izlenip degerlendirilmektedir. Birim
Danisma Kurulu iiyelerinin yer aldigi kurumlarin gergeklestirdigi toplumsal katki amach
yaptiklar etkinlik ve tatbikatlara katilim saglanmaktadir. Kurumumuzda yapilan sosyal, sportif
etkinlikler, sosyal etkinlik ve spor etkinlik komisyonlari igerisinde bulunmakta olup dénem
icinde yapilacak etkinliklerin olusturulmasinda gorev almaktadir. Planlanan her bir etkinlik igin
Ogretim elemani gorevlendirilmektedir.

Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katk: siireglerinin yonetimi ve organizasyonel
yapisinin islerligi ile iliskili sonuglar izlenmekte ve 6nlemler alinmaktadir.

Kanitlar:

[4] D.1.1.1.2023-2024_Egitim_Ogretim_Y1li_Giiz_Yariyili_Etkinlik_Listesi
[4] D.1.1.2.Sosyal_Etkinlik_Komisyonu_Tutanagi

[4] D.1.1.3.Sosyal_Etkinlik_ve_Spor_Etkinlik_Komisyonu

[4] D.1.1.4.Salpazar1_Meslek Yiiksekokulu 2021-2025 Stratejik_Plani

[4] D.1.1.5.2023_Y1ili_Performans_Gdostergeleri

[4] D.1.1.6.2023 Faaliyet Raporu

Kaynaklar

Olgunluk Diizeyi: Kurum toplumsal katki kaynaklarini toplumsal katk: stratejisi ve
birimler aras1 dengeyi gozeterek yonetmektedir.

Kantilar:

[3] D.1.2.1.Fiziki_imkanlarimiz

[3] D.1.2.2.Sayilarla_Yiiksekokulumuz

[3] D.1.2.3.Birim_Danisma_Kurulu

[3] D.1.2.4.Komisyon_ve_ Kurullar

[3] D.1.2.5.Salpazari_Meslek Yiiksekokulu 2021-2025 Stratejik_Plan

[3] D.1.2.6.2023 Faaliyet Raporu

[3] D.1.2.7.2023_Y1li_Performans_Gostergeleri
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https://salpazarimyo.trabzon.edu.tr/Duyuru/6201/2023-2024-egitim-ogretim-yili-guz-yariyili-etkinlik-listesi
https://salpazarimyo.trabzon.edu.tr/S/3499/komisyon-ve-kurullar
https://salpazarimyo.trabzon.edu.tr/S/3499/komisyon-ve-kurullar
https://salpazarimyo.trabzon.edu.tr/S/3467/stratejik-plan
https://salpazarimyo.trabzon.edu.tr/S/3467/stratejik-plan
https://salpazarimyo.trabzon.edu.tr/S/3488/faaliyet-raporlari
https://salpazarimyo.trabzon.edu.tr/S/3468/fiziki-imkanlarimiz
https://salpazarimyo.trabzon.edu.tr/S/3466/sayilarla-yuksekokulumuz
https://salpazarimyo.trabzon.edu.tr/S/4882/birim-danisma-kurulu
https://salpazarimyo.trabzon.edu.tr/S/3499/komisyon-ve-kurullar
https://salpazarimyo.trabzon.edu.tr/S/3467/stratejik-plan
https://salpazarimyo.trabzon.edu.tr/S/3488/faaliyet-raporlari
https://salpazarimyo.trabzon.edu.tr/S/3467/stratejik-plan

D.2. Toplumsal Katki Performansi

D.2.1. Toplumsal Katki Performansinin izlenmesi ve Degerlendirilmesi

Hukuk Boliimii 2021-2025 Stratejik Planinda toplumsal katki etkinlikleri ile hedefler ve
performans gostergeleri belirlenmistir. Bu performanslar yillik faaliyet raporunda izlenip
degerlendirilmektedir. Performans gostergeleri ve faaliyet raporumuz internet sitemizde
yayimlanmaktadir. 2023 yili icerisinde toplumsal katki amacgh stratejik planda 9 adet faaliyet
hedeflenmis olup 12 adet faaliyet gerceklestirilmistir. Gergeklesen etkinliklerin 3 tanesinde
boliimiimiiz aktif olarak gorev almistir. Bu etkinlikler asagida belirtilmistir.

Gorev Aldigimiz Etkinlikler

Sira
No

Faaliyet Ad1 Paydaslar

Milli Agaclandirma Akademik Personel
Glinu Idari Personel
Ogrenciler

Salpazar ilge Protokolii
Film izleme etkinligi Akademik Personel
Ogrenciler

Salpazari [lge Kaymakamlig
Salpazari e Belediyesi
Cumbhuriyetin 100. Y1l | Akademik Personel

Idari Personel

Ogrenciler

Toplumsal Katki Performansinin izlenmesi ve Degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki performansin izlenmekte ve ilgili

paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kamtlar:

[4] D.2.1.1. Milli_Agaglandirma_Giinii_Etkinligi
[4] D.2.1.2. Film Izleme Etkinligi

[4] D.2.1.3. Cumhuriyetin_100.Y1l1_Etkinligi
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https://salpazarimyo.trabzon.edu.tr/Etkinlik/1640/milli-agaclandirma-gunu
https://salpazarimyo.trabzon.edu.tr/Etkinlik/1726/film-etkinligi
https://salpazarimyo.trabzon.edu.tr/Etkinlik/1623/cumhuriyetimizin-100-yilinda-doga-yuruyusu-etkinligi

SONUC VE DEGERLENDIRME
LiDERLIK, YONETIM VE KALITE
Giiclii Yonler

v Faaliyetlerimizde PUKO (Planla Uygula Kontrol et Onlem al) déngiisiine 5nem ve 6zen

gosterilmesi
v' Salpazar1 Meslek Yiiksekokulu 2021-2025 Stratejik Plan1 olmasi

Iyilestirmeye Acik Yonleri

v Hukuk Boliimiiniin aktif olmamasindan dolay1 paydas katilimi1 ve Uluslararasilasmaya
yonelik uygulamanin zay1f kalmasi

EGITIM VE OGRETIM
Giiclii Yonler

v" Geng ve dinamik akademik kadro varligi

v' Sosyal, Kiiltiirel ve sportif faaliyetlere 6nem ve 6zen gosterilmesi
Tyilestirmeye Acik Yonleri

v" Hukuk Boliimiinde aktif program olmamasi program tasarimi, degerlendirmesi ve
giincellenmesi, programlarin yiiriitiilmesi gibi konularda zayif kalmas1

ARASTIRMA VE GELiSTIRME

Giigclii Yonler
v' Salpazar1 Meslek Yiiksekokulu 2021-2025 Stratejik Planinda arastirma ve gelistirme ile
ilgili amag ve hedeflerin olmasi
v’ Arastirma ve gelistirme faaliyeti gerceklestiren akademik personele internet sitemizde
tebrik mesaj1 yayinlanmasi
Tyilestirmeye Acik Yonleri
v' Ogretim iiyesinin olmamas1

TOPLUMSAL KATKI

Giigclii Yonler
v' Salpazar1 Meslek Yiiksekokulu 2021-2025 Stratejik Planinda toplumsal katki ile ilgili
amag ve hedeflerin olmasi
v" Sosyal, Kiiltiirel ve sportif faaliyetlere 6nem ve 6zen gosterilmesi
Tyilestirmeye Acik Yonleri
v Toplumsal katkiya yonelik ilgenin dahil edildigi etkinliklerin arttirilmasi
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2023 Y1l Genel Degerlendirme

v" Hukuk Boliimiiniin aktif programinin olmamasi iyilestirmeye agik pek ¢ok yoniiniin
oldugunu ortaya ¢ikarmaktadir. Bu baglamda Hukuk Boliimiine yonelik olarak yeni
program Onerileri yapilmis ve program hazirliklarina baslanilmis ve bu hususlar ilgili
kurullara sunulmustur.

30



